Tasarim Ar-Ge ve inovasyonun Neresinde?
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Heniiz medya ve kamuoyunda markalasma kadar
taraftar bulamasa da, Tiirkiye giindeminde kendisine
yer arayan dnemli kavramlardan birisi de Tiirk¢e’ye
yenilik veya inovasyon (Ing. innovation) olarak
cevrilen olgudur. Son 10 y1l boyunca TUBITAK,
TTGV ve tniversitelerden arastirmaci ve
akademisyenler Tiirkiye’de bir Ulusal inovasyon
Sistemi’nin olusturulmasi i¢in ¢alistyorlar. Bu yondeki
cabalarin sonuncusu ve en kapsamlist gectigimiz yaz
Ulusal Inovasyon Girisimi (UIG) ad1 altinda, TUSIAD
ve Rekabet Forumu destegiyle 6 tiniversite rektori, 6
biiyiik sanayi grubunun CEO’lar1 ve sivil toplum
orgiitleri temsilcilerinin baglattig1 sivil insiyatiftir. UIG
varolus amacini “Tiirkiye’de inovasyon politikalarinin
olusturulmasi ve uygulanmasi safhalarinda 6zel sektor-
tiniversite-sivil toplum isbirligini pekistirmek ve
yonlendirmek; ... inovasyon politikalar1 olugturma
stirecine katkida bulunmak; ve ... kamuoyunda biling
olusturmak™ olarak tarif etmektedir. Tiirk sanayisinin
giiclii gruplarinin da destegini alan bu girisimin
“inovasyon” kavramini toplumsal giindemin {ist
siralarina tagimasi, azalan ulusal rekabet giiciimiiz ve
baz1 sektérlerde yasanan krizler gibi konjonktiirel
dinamikler géz oniine alindiginda, aslinda gayet
miimkiin goriiniiyor. Ayrica, bu y1l i¢inde daha ¢ok
ihracat odakli ve emek-yogun sanayi kesimlerinin
agirlikli olarak temsil edildigi TIM’nin destegiyle bir
inovasyon kongresi diizenlenecegi hatirlanirsa, nasil
isimlendirecegimize (yenilik, inovasyon veya
innovasyon!) karar verememis olsak da, inovasyonun
farkli kesimlerin giindeminde nihayet yer almaya
basladigini gérmek gergekten sevindirici.

Inovasyonun giiniimiiz ekonomisinde giderek artan
onemi ve Tiirk sanayisinin birgok yapisal sorununun
¢ozlimiindeki roliinii tartisacak degilim. Burada asil ele
almak istedigim, tasarimin inovasyon siirecindeki ve
tartigmalarindaki yeridir. Farkl disiplinler, sektorel ve
toplumsal gruplarimn liderliginde giindeme gelmelerine
kargin, Tiirkiye’de markalagma ve inovasyon odakli
yaklasimlarin tasarima bakis agilari sagirtict derecede
benzerdir. Her iki durumda da tasarim yan bir
operasyonel veya kozmetik unsura indirgenir, goriiniir
olmaktan ¢ikarilir, asil degeri yarattigi vaaz edilen
reklam/iletisimin veya miihendisligin arkasinda isimsiz
ve sahipsiz birakilir.

Inovasyon Ar-Ge ve teknolojik yenilik ile yaygm
olarak 6zdeslestirilen bir kavram olagelmistir.
Geleneksel anlamda sadece buluslarin (Ing. invention)
ticarilestirilmesi olarak tanimlandiginda, endistri
pratigindeki inovasyon da Ar-Ge’de once teknik
yeniliklerin, buluglarin yapilmasi ve sonrasinda
bunlarin gelistirilmesi olarak anlasilir. Bu siiregte
tasarima bigilen rol ise sadece bitmis iiriine “kozmetik”
eklentiler yapmaktan ibarettir. Bu dar bakis agisi
giiniimiiziin modern inovasyon olgusunu ve tasarimin
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inovasyon siirecindeki roliinii kavrayabilmekten ¢ok
uzaktir. Ancak, inovasyon konusunda Tirkiye’deki
mevcut tegvik mevzuatinin temel aldig1 tam da bu
bakis agisidir ve endiistriyel tasarimi Ar-Ge ve
dolayistyla inovasyon taniminin diginda birakmaktadir.

Inovasyon konusundaki yeni caligmalar ise bu
kavraminin teknik yenilik ve Ar-Ge ile sinirli
geleneksel tanimini gegersiz kilarak, basarili
inovasyonu mevcut ve potansiyel kullanic ihtiyaglari,
pazar firsatlari ile firmalarin organizasyon, pazarlama,
tasarim, gelistirme ve imalat yetenekleri arasindaki
kurulan yenilikgi iligki olarak degerlendirmektedir.
Ozellikle AB’de Green Paper on Innovation (1995)
raporuyla beraber inovasyonun Ar-Ge sinirli yorumu
gegerliligi yitirirken, tasarimin inovasyon siirecindeki
yeri ¢ok daha goriiniir olmaya baglamistir. OECD de
(2005) benzer sekilde inovasyon tanimini iiriin
tasarimini da igerecek sekilde genisletmistir.

Yeni ¢aligmalar iiriinlerdeki tasarim iyilestirmelerinin
ticari olarak en az teknik yenilikler kadar 6nemli
oldugunu ve inovasyonun mevcut teknoloji iginde
kalarak da miimkiin olabildigini, kullanic1 ve piyasa
odakl1 bir inovasyon siirecinin tasarim tarafindan
tetiklenerek baslatilabilecegini gdsteriyor. Bu tiir
tasarim odakl1 yenilikler, Ar-Ge i¢in gereken insan ve
finans kaynaklaria sahip olmayan KOBI’ler basta
olmak iizere, cogu firma i¢in inovasyonun baslangicini,
bazen de esasini olugturur. Tasarim aslinda her
durumda inovasyon igin gereklidir. Ciinkii her teknik
yenilik ¢iktilarin kullanilabilir ve satilabilir iiriinlere
doniigtiiriilmesi i¢in tasarimin katkisini gerektirecektir.
Firmalarda iiriin gelistirmenin yanisira, pazarlama ve
iretimle iliskisi nedeniyle tasarim, Ar-Ge’den ¢ok daha
yaygn bir sekilde yapilir. Ar-Ge yapsin ya da
yapmasin her firma tasarim yapar. Ote yandan, tasarim,
endiistriyel iiriin tasarimin 6tesinde, grafik, ambalaj ve
moda gibi teknik ¢6ziim gerektirmeyen etkinlikler de
igerir, dolayistyla endiistri pratiginde bulus veya teknik
yenilikten daha yaygindir. Tasarimin yaygiliginin bir
diger nedeni de hem teknoloji-yogun modern, hem de
emek-yogun geleneksel sektorler i¢in 6nemli bir
yenilik kaynagi olmasidir. Bu anlamda, gerekli
kaynaklardan yoksun oldugu, uzun vadeli yatirimi ve
yiiksek riski goze alamadigi i¢in Ar-Ge ile inovasyon
yapamayan Tiirkiye’deki on binlerce KOBI icin
tasarim ulasabilecekleri ve kullanabilecekleri belki de
tek yenilik kaynagidir.

Basliktaki soruya donecek olursak, tasarim Ar-Ge’nin
icinde, yaninda veya arkasinda yer alabildigi gibi,
birgok firmada zamanla Ar-Ge’ye ger¢ekten ihtiyac
doguracak, onu yonlendirecek ve teknik problem
¢Ozme unsuru olarak kullanacak sekilde 6niinde de yer
alabilir. Tasarim, sistematik bir yaratici siireg olarak
anlasildiginda ise inovasyonun tam olarak kalbindedir.
Hal boyle iken, Tiirkiye’nin niinii agmasin
umdugumuz Ulusal fnovasyon Sistemi’nde de
tasarimin merkezi bir 6ge olarak yer almasi gerekmez
mi?
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