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Isletmeler icin inovasyona Dayali
EK1 Deger Yaratma Modeli

Ulusal inovasyon Girisimi, Tiirkiye’nin inovasyon vizyonunu ¢ temel bilesene
dayandirmaktadir. ilk bilesen inovasyon yaklasim modeli olusturmak, ikincisi inovasyon kaynak
yonlendirmesinde sektor ve saha 6nceliklendirmesi yapmak, son olarak da 2023 Tirkiyesinde

inovasyon gerektirecek sorun ve sinirlarinin tahminini olusturmak seklinde belirlenmistir.

Sekil 1. inovasyon Yaklasim Modeli
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Kaynak: Jan Nahum, UIG ikinci Calistay Sunumu, 29 Nisan 2006

Surekli degisen ve gelisen diinya ile birlikte gelisen ve degisen bir inovasyon vizyonu olusturma

politikasi ve bunun altyapisinin kurulmasi; bu altyapi ile birlikte olusan modeli uygulamaya

koymak ve uygulamanin sirekliligini ve sahiplenilmesini saglamak bir ihtiyac olarak ortaya

cikmaktadir. inovasyon yaklasim modeline katkida bulunacak 6 baslk belirlenmistir. Bu

basliklardan ilki inovasyonun sahiplenilmesini saglayacak olan yaklasim ve calismalarla birlikte

farkindaligin artirilmasi icin gerekli olan eylemler asagidaki sekilde tarif edilmektedir:

e inovasyon yapmamanin, bir baska deyisle ‘inovasyonsuzluk’ sorununun tarif edilmesi
o Tarihten ornekler vererek, yokolmus ve gliclenmeyi bagsarmis olan

medeniyetlere iliskin calismalari yaparak/mevcutlari degerlendirerek ve
arastirma, bilgi toplama, derleme, yazma, yayinlama, tanitma ve dagitimi

saglayarak sorunun tarif edilmesine katkida bulunulacaktir.
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e Sorunun tarif edilmesini takip eden asamada inovasyonsuzluk olarak sifatlandiriimis

sorunun ¢6zUimi igin glinimuz politikalarinin Gzerinde durulmasi gerekmektedir.

inovasyon vizyonunda giindeme getirilen ikinci baslik; sahiplenmenin artirilmasi,
farkindalik diizeyinin ylikseltilmesi icin, inovasyona iliskin etkinliklerin bir kurumsal ¢ati
altinda bitlinlestiriime eylemidir. Butlinlesme icin uygulamaya gegcirilebilecek en iyi
alternatiflerden biri sivil girisim felsefesiyle yapilandirilacak derneklesme olacaktir.

o ‘INODER’ kod adiyla anabilecegimiz bu yapinin, 1996 yilinda Tiirkiye — AB
arasinda uygulama baslanan Giimrik Birligi anlasmasini yarattigi, bazi sanayi
kesimlerinin ihracat icin gerek duyulan kalite anlayisinin yayginlasmasinda
KALDER’in énemli bir rolii oldugu kabul edilmelidir. Bu kapsamda, INODER’in de
toplum olarak inovasyonun gereksinimlerine yanit verecek bir alt ve Ust yapiya
sahip olunmasinda katkida bulunacagi kesindir. Uygulamanin
yayginlastiriimasinda gerek sartin farkindaligin da yayginlastiriimasi oldugu goz

onlinde bulundurulacaktir.

inovasyon yaklasim modeli cercevesinde ele alinan tigiincii baslk ‘Toplam inovasyon
Modeli - TiM’dir. Bu model kurumlarin inovasyon alaninda yaptiklarini degerlendirme,
boylece diger kurumlara 6rnek olacak basari hikayelerinin ve ulusal sampiyonlarin ortaya
cikmasina katkida bulunacaktir. TiM, inovasyon sahasinda vizyonu, uygulama siirecleri,
drgit yapisi ve TiM’in uygulanmasi sonucunda elde ettikleri ile bu uygulamayi benimsemis

olan kurumlarin degerlendirilmesine firsat taniyacaktir.

Dérdiincii bashk ise hem TiM, hem de sahiplenme ve farkindalik kavrami ¢ercevesinde ele
alinabilecek olan ‘inovasyon Odiilii’diir. TiM modelini en iyi uygulayan kurumlar bu édiille
ornek kurumlar olarak nitelenecek, boylece kurumlarin da gerek is diinyasi, gerekse de
genel kamuoyu nezdinde 6nemli bir prestij kazanmasini destekleyecek, inovasyon
uygulamalarini destekleyici bir yapi kazanilmasina katkida bulunacaktir.

Olusturulan inovasyon vizyonunun sahiplenmesi boyutunda bir kiimenin belirlenmesi 5.
ihtiyac olarak karsimiza ¢citkmaktadir. Bu kiimenin barindirdigi 6zelliklerin tanimlanmasi, bu

tanimlamaya uygun olan paydaslarin ise kiime iginde kapsanmasi igin gerek duyulan

eylemler igine girilmesi gerekmektedir. Altinci ve inovasyon yaklasim modeli iginde
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tanimlanan son konu, TiIM uygulama alani icin belirlenecek bu kiimelerin iletisim

mekanizmasinin kurgulanmasidir.

inovasyon vizyonu iginde ele alinan ikinci baslik, bu vizyonun uygulanmasinda sektérlerin
ve uygulama sahalarinin secimidir. Ginlimizde her on yilda bir teknoloji akimi ve hatta
teknoloji devrimi yasanmaktadir. 1970’ lerde kisisel bilgisayarlar, 1980’lerde internet,
2000’lerde biyoteknoloji ve glinimuizde siklikla anilan nanoteknoloji ve bu teknolojilerin
Uretim ve hizmet sirecleriyle bitinlestirilmesi 6rnek olarak verilebilir. Bu kadar hizla ve
kokli — radikal degisimin yasandigi diinya kosullarina bakildiginda, sadece buginiin
sundugu imkanlarla sinirlanan bir hareket planindan yola ¢cikmak, gelecegin teknolojilerini

olusturmak tek basina dogru bir yaklasimi ve gerek duyulan odaklanmayi vermeyebilir.
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Kaynak: Jan Nahum, UIG ikinci Calistay Sunumu, 29 Nisan 2006

Degisik inovasyon akimlari, icinde bulunduklari asamanin gelisme olgunluklarina gére
degisik yaklasimlar gerektirebilir. Her bir asamadaki uygulama, katma deger yaratabilecek

bir inovasyon uygulama sahasi olarak gelistirilmeli ve degerlendirilmelidir.
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Sekil 3. Inovasyon Vizyonu icin Sektor ve Saha Secimi
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Kaynak: Jan Nahum, UIG ikinci Calistay Sunumu, 29 Nisan 2006

Geldigimiz noktaya kadar Tiirkiye’nin inovasyon vizyonu igin Ugll bir sac ayagi bigiminde
diisiiniilen a. inovasyon yaklasim modeli olusturmak, b. inovasyon kaynak
yonlendirmesinde sektor ve saha onceliklendirmesi yapmak konulari Gizerinde bir
degerlendirme yapilmistir. inovasyon vizyonunun, yukarida tanimlandigi sekilde son
bileseni 2023 Diinyasinin inovasyon Gerektirecek Sorun ve Sinirlarinin Tahminini
Olusturmak’tir. Son bilesen hakkinda genel degerlendirme ise asagidadir: Dokuzuncu 5
Yillik Kalkinma Planinda dncelikli sektorler otomotiv, beyaz esya, makine ve elektronik
olarak tanimlanmistir. Bu sektorlerin timd, inovasyon gelisim siireci perspektifinden
degerlendirildiginde tasarim boyutunu yasamaktadir. Ayni zamanda, bu sektorler katma
degerlerini tanimlanan tasarim asamasinda gelistirebileceklerdir. Daha 6nce yapilan 5’er
yillik kalkinma planlarina gére 9. Plan daha odaklanmis olan bir yapi sunmaktadir. Ancak
oncelikli sektorler belirlenirken gegmis basari tizerine bir degerlendirme yapilmis,
Tarkiye'nin 6nlimuzdeki on yillarda ihtiyaglari ve gelecegin gerekleri tGizerine bir
onceliklendirme oldugu hissedilmemistir. Sektérel dnceliklendirmenin, bilingli ve gelecege
yonelik bir dngori sonucunda elde edilmesinde 6nemli kazanimlar elde edilebilir. Asagidaki
sema, bu bolimde tanimlanan ihtiyaclar gostermektedir. 2023 Tirkiye’sinde kisi basina

diisen GSYiH’nin USD 20bin olacagi varsayimi altinda, 2006’dan 2023’e Tiirk ekonomisinin

ulasacagi makro boyut ve sonunda tasarlanan bu makro ¢ergevede sektoérlerin dagiliminin
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belirlenmesi gerekecektir. Sektorlerin, kendi paylarina disen katma degeri yaratabilmeleri
icin erisilmesi gereken sektorel hedeflerin gergeklestirilmesi yoniinde analizler yaparak

inovasyon boyutu, ihtiyaglar, yatirnmlar ve altyapinin kurgulanmasi gerekir.

Sekil 4. 2023 Diinyasinda Tiirkiye'nin Makro ve Mikro Durumunun Tanimi
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Kaynak: Jan Nahum, UIG ikinci Calistay Sunumu, 29 Nisan 2006

Gelecegin nasil bir yapiya kavusabilecegi ile ilgili olarak senaryo analizlerine ihtiyag
duyulmaktadir. Burada gelecegin uzun dénemli senaryolarla tarif edilmesi ve mutlaka farkh
gelecek senaryolarina gore alternatif stratejilerin ortaya ¢ikmasi ihtiyaci kendini
gostermektedir. Bu senaryolarin 2023 yilina isik tutmasi geregi oldugu gibi, 2025 ile 2050
yillarini da kapsayacak bicimde hazirlanmasinda yarar vardir. Senaryolarin
gerceklesmesinde stratejilerin hazirligina, stratejilerin hayata ge¢ebilmesinde de inovasyon
vizyonuna ihtiyag vardir. Boyle bir vizyonun olusturulmasi, Tlrkiye’nin inovasyona dayali

kalkinma stratejisi icin kaginilmaz olan en temel girdidir.
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Yenilik Aktarim Merkezi ve

EK 2
IRC Ege Hakkinda Bilgi
/"> >~>>>'>7

IRC (Yenilik Aktarim) Merkezi Nedir?

1995 yilinda Avrupa Komisyonu IRC agini kurdu. 2004 yilinin Nisan ayinda 72 tane Yenilik
Aktarim Merkezi Avrupa Birligi dahi olmak (izere Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Kibris, Estonya,
Macaristan, izlanda, israil, Letonya, Litvanya, Norveg, Polonya, Romanya, Slovakya, Slovenya ve
isvicre sisteme dahil edildi. 2004 yilinin Nisan ayinda Tiirkiye uluslararasi aga dahil oldu. Bu
merkezler yenilik teknolojisini Avrupa firmalari ve arastirma bolimleri arasinda sinerji yaratip
teknoloji aktarimi yapmayi amaclamaktadir. IRC agi Avrupa'da kiiclik ve orta 6lcekli firmalara
teknoloji ortakliklarini tanitmada ve teknoloji transferinde Avrupa'nin en 6nde gelen agi
durumundadir. IRC'ler yeniliklerin desteklenmesi ve konusunda Universitelerin teknoloji
merkezleri, Ticaret Birlikleri, Bolgesel gelistirme birolari ve Milli Teknoloji Merkezleriyle temas
halinde calisirlar. Pek ¢ok IRC bu kurumlar arasinda bir konsorsiyum olarak calisirlar. Her bir
merkez sorumlu oldugu bolgelerdeki ekolojik ve ekonomik profilleri ¢ok iyi bilen uzman

kadrolardan olusur.

IRC-Ege Konsorsiyumu

[ZMIR ATATORK ORGANIZE
SANAY| BOLGESI

IRC-Ege konsorsiyumu,1 Nisan 2004 tarihinde birbirini tamamlar nitelikte ortaklar ile ¢alismaya
baslamistir. IRC-Ege, Ege Universitesi Bilim Teknoloji Arastirma Merkezi (EBILTEM)
Koordinasyonunda, Ege Bdlgesi Sanayi Odasi (EBSO), izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
(IAOSB) ve Kiigiik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagskanlig'nin

(KOSGEB) olusturdugu bir konsorsiyum tarafindan yonetilmektedir.

EBILTEM bu ortakligin akademik ve arastirici yonini temsil etmektedir; teknik bilgi

birikimi ile danismanlik vererek ulusal teknoloji transferi konusunda bir Universite-
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Sayfa 8

sanayi isbirligi platformu olusturmaktadir.

IAOSB, KOB/I’lerin IRC etkinliklerinin ve hizmetlerinin daha hizla taninmalarini ve
benimsenmelerini saglamaktadir.

KOSGEB finansal ve yonetsel ihtiyaglarini karsilamaktadir.

EBSO gerekli tanitim bilgilerinin yayillmasina ve IRC tarafindan genis bir firma portfoyu

olusturulmasina oncilik etmektedir.

Konsorsiyum Uyelerinin daha 6nce IRC tecriibeleri yoktur. Ancak Konsorsiyum'un ortak
gayretleri ve daha 6nceki hem ulusal hem de uluslararasi tecriibeleri nedeniyle, IRC-Ege’nin

basarili olacagina glivenimiz tamdir.

Bolgesel Universiteler

EBSO, Mugla, Denizli, Manisa ve izmir’de (Ege, Dokuz Eyliil ve Yiiksek Teknoloji) bulunan alti
bolgesel Gniversite ile Gniversite-sanayi iliskilerini gelistirmek ve yonlendirmek icin bir protokol
imzalamistir. Bu protokolun yani sira, EBSO’nun glicli bolgesel iliskileri ve etkinligi, 6zellikle
degisik illerde IRC bolgesel ofislerin kurulusunda yararl olacaktir. Ortaklarin hepsinin kendi
ozel firma veritabanlari bulunmaktadir. IRC-Ege veritabanin temelini, ortaklarin dnceden kendi

blinyelerinde hazirlanmis olan bu veritabanlari olusturmaktadir. Buna ek olarak,

e EBSO’nun belli illerde temsilcilikleri ve bolgede etkili bir organize yapisi,
e KOSGEB'’in degisik illerde ofisleri ile

e Bolge Universitelerinin olusturduklari ag,

IRC-Ege'nin hizmetlerinin bolgemizde etkin bir sekilde dagitilmasi icin planlanan bes bolge
ofisinin kurulmasinda 6nemli rol Ustlenecektir. Konsorsiyumu olusturan kuruluslar, Giniversite-
sanayi iliskilerinin tesvik edilmesi ve belirlenen hedeflere ulasilmasi i¢in son yedi yildir beraber
calisiimaktadir. Ege Universitesi’nin liderliginde, kurumsal bir yaklasimla, sanayi kuruluslari ve
arastirma enstitlleri arasindaki isbirligi faaliyetlerinin artirilmasina yénelik calismalar
yapiimaktadir. EBILTEM son yedi yildir her yil dizenledigi proje sergileri ve pazarlari ile,
sanayide uygulanabilir projeler icin gelistirdigi veri tabani ile Gniversite-sanayi isbirligi ve ulusal
teknoloji transferi icin bir platform yaratarak, aktif bir rol Gistlenmistir. Mayis 2002’de TUBITAK

destegiile dlizenledigi Agro-Endustri Proje Pazarinda, sunulan 96 projeden 16 tanesi isbirligi
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anlasmasi ile sona ermistir. IRC-Ege bu nedenlerle mevcut olan EBILTEM altyapisini deneyimini

ve bilgi birikimini kullanarak, kendisini gelistirecektir ve faaliyetlerini siirdlrecektir.

Yenilik Aktarim Merkezi-IRC Anatolia Hakkinda Bilgi

Avrupa Birligi Altinci Cerceve Programi biinyesinde ODTU-Teknokent, KOSGEB ve Ankara
Sanayi Odasi konsorsiyumu tarafindan hazirlanan proje teklifi (IRC-Anatolia) Komisyon
tarafindan uygun gorilmis ve konsorsiyum, yaklasik 700.000 Euro turarinda bir hibeye hak

kazanmustir.

1 Nisan 2004 tarihinden itibaren resmi olarak faaliyete gecen IRC-Anatolia 4 yil boyunca
Adana, Ankara, Corum, Eskisehir, Gaziantep, Kayseri, Konya ve Samsun illerini kapsayacak

boélgede basta KOBI’'ler olmak lizere sanayiye ve {iniversitelere hizmet verecektir.

IRC Agr'nin her Uyesi gibi IRC-Anatolia da, Avrupa icerisindeki isbirligi imkanlarina ulasmak
isteyen firmalarla bolgesel iletisim kurar. Gérev bolgesindeki endistrinin ihtiyaclari
dogrultusunda arastirma sonuclari ve teknolojilerin ithalati ve/veya ihracatini saglamak icin

calisir.

IRC-Anatolia’nin en 6nemli amaci, gorev bélgesinde yer alan KOBI’lerin uygun teknoloji
ortaklari ya da tedarikgileri bulmasina yardimci olarak karsilikl avantaj saglayacak is

anlasmalari gelistirmelerini saglamaktir.

IRC-Anatolia projesi ODTU-Teknokent koordinatérliigiinde ASO (Ankara Sanayi Odasi),
KOSGEB (Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirilmesi ve Destekleme idaresi Baskanlig)

tarafindan olusturulan bir konsorsiyum tarafindan yiratiimektedir.

v 4

METUTECH

COTU-TEKNOKENT
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Sayfa 10

ODTU-Teknokent

ilk calismalarina 1987 yilinda yurtdisindaki teknoparklarin incelenmesi ve 6n fizibilite

raporlarinin hazirlanmasi ile baslanilan ODTU-Teknokent, 2001 tarihinde yayinlanan 4691 sayili
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasasinin gegici birinci maddesi teknoloji gelistirme bolgesi

olarak kabul ve ilan edilmistir.

ODTU’niin arastirma yetenegi ve bilgi birikiminden de faydalanarak, kiiresel ekonomiye
secilmis sektorlerde, ileri teknolojiye dayali katma degeri yiksek triin ve hizmetleri rekabetci
kosullarda sunan girisimcilerin ve sirketlerin yer aldigi diinyanin 6nde gelen teknoloji gelistirme
bélgelerinden birisi olma vizyonu ile kurulan ODTU-Teknokent’te bugiin 150’nin lzerinde

firma, yaklasik 3000 arastirmaci personel ile Ar-Ge ve yazilim faaliyetlerini stirdlirmektedir.

ODTU-Teknokent bugiin itibariyle koordinatorliik gorevi Gistlendigi IRC-Anatolia projesi’nin de

aralarinda yer aldigi bir cok uluslararasi projeyi basart ile ylriitmektedir.

ODTU-Teknokent ile ilgili detayli bilgi icin : http://www.metutech.metu.edu.tr/

Ankara Sanayi Odasi (ASO)

Halen (g bin Uyesiyle Turkiye’nin tGglincl blyik sanayi odasi olan Ankara Sanayi Odasi, 18

Kasim 1963 yilinda Ankara Ticaret Odasindan ayrilarak, 11 Meslek Grubunda toplam
ikiyiizellidokuz sanayiciyle, Ankara'li sanayicilere hizmet vermeye baslamistir. Uyelerinin biiyik
bolimu Limited Sirket ve Anonim Sirket statiistinde 6rglitlenmis olan Ankara Sanayi Odasi, 26
meslek grubundan olusmaktadir. Gida Sanayiinden Elektrikli Ev Aletleri ve Dayanikli Tiketim
Mallari Sanayiine kadar siralanan meslek gruplari icinde Makina Alat Sanayii, insaat ve Tesisat
Miteahhitleri, Tekstil ve Konfeksiyon Sanayii, Elektronik Sanayii ve Mobilya Sanayii yogunluk

kazanan meslek gruplaridir.

Ankara Sanayi Odasl yasa ile kendisine verilen gérevlerin yanisira, Hikiimetin sanayiyi
yakindan ilgilendiren konularda hazirladigi kanun, tizik, yonetmeliklerde, aktif rol oynayarak,
Ulke ekonomisi icin en dogru kararlarin alinmasinda etkin rol oynar, ayrica Uyelerine yonelik

yeni pazar ve is imkanlari olusmasi igin ¢caba gosterir.

Ankara Sanayi Odasi ile ilgili detayli bilgi icin: http://www.aso.org.tr/
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Kiiglik ve Orta 6Igekli Sanayi Gelistirilmesi ve Destekleme idaresi Baskanligi
(KOSGEB)

KOSGEB, T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi biinyesinde 20 Nisan 1990 tarihli ve 3624 sayili yasa
ile, kiiguik ve orta Olgekli sanayi isletmelerinin payini ve etkinligini artirmak, rekabet giglerini
ve dizeylerini yikseltmek, sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun bicimde

gerceklestirmek amaciyla kurulmustur.

KOSGEB, KOBI’lere danismanlik ve egitim, teknoloji gelistirme ve yenilik , bilisim, kalite
gelistirme, pazar arastirma ve ihracati gelistirme , uluslar arasi isbirligi gelistirme, bolgesel
kalkinma ve girisimciligi gelistirmenin de yer aldig1 bir cok destek hizmetini isletme Gelistirme
Merkezleri, Teknoloji Gelistirme Merkezleri, Laboratuar Mudrlikleri ve Sinerji Odaklari yolu

ile sunmaktadir.

Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirilmesi ve Destekleme idaresi Baskanligi ile ilgili detayl bilgi

icin: www.kosgeb.gov.tr
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DEM coummeomuargm

Egitim Reformu Girisimi (ERG), egitim politikalari ve karar verme sireclerine, arastirma,
savunu ve izleme yoluyla katkida bulunmak lizere, Sabanci Universitesi istanbul Politikalar
Merkezi blinyesinde uygulamaya konulmus bir projedir. Egitimde reformun Tirkiye’nin acil
gereksinimlerinden biri olduguna inanan ERG, oncelikle egitim reformu politikalarina katalizor
olmak Gzere burokrasi, Gniversite dlinyasi, okullar ve sivil toplumu bir araya getiren, katilimci
ve yaratici bir fikir Gretim slreci olusturmakta ve bu siireci egitim politikasi yapici ve
uygulayicilarina, tasarlanan reformlarin sonuclari hakkinda bilgi verecek bir reform izleme

merkezine donistirmektedir.

Yurttaslarin ve paydaslarin artan ve genisleyen kamu ihtiyaglarini karsilamaya yonelik
hareketlenmeleri, gelismekte olan ¢ok 6nemli bir egilimdir. ERG de benzer bir yaklasim iginde
Tlrkiye’nin egitim reformunda kamu yararini tanimlamak ve korumak amaciyla devlet ve

toplum ishirliginin gerceklesecegi bir forum yaratmayi ve sinerji olusturmayi hedeflemektedir.

PROGRAM ALANLARI

Bilgi toplumuna donlisimi gergeklestirme ve Avrupa Birligi'ne lyelik perspektifinde
surdurilebilir gelismeyi ve yliksek rekabet giicline ulasmayi hedefleyen Tirkiye igin, egitim ve
O0gretim stratejik 6neme sahiptir. Bu dogrultuda, egitim ve 6gretimde reform ihtiyaci,
Ulkemizin geng nifusunun egitim talebi, sistemdeki mevcut eksiklikler, 25 yildir kesintisiz
devam eden demokratiklesme siireci, kiiresellesme, bilim ve teknolojideki hizli gelismeler ile

daha da belirginlesmistir. Reform gereksinimi, asagidaki alanlarda dncelik kazanmaktadir:

Erisim ve esitlik

Reform alanlari: Okul 6ncesi egitim, toplumsal cinsiyet

Kalite ve etkililik

Reform alanlar: Elestirel diisiinme, miifredat ve ders kitaplari, 6gretmen egitimi, OSS ve lise

egitimi, egitim ve ydnetisim
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Kaynak ihtiyaci

Reform Alanlari: Egitim ve demografi, egitim ve finansman

Egitim politikasi kultira ve pratigi

ERG Acik Toplum Enstitisii, Anne-Cocuk Egitim Vakfi (ACEV), Aydin Dogan Vakfi ve Sabanci
Universitesi tarafindan desteklenmektedir. Ayrica, Avrupa Komisyonu ve Diinya Bankasi gibi
kurumlarin yani sira, Friedrich Ebert Vakfi ve British Council gibi bircok kurulus, ERG’nin proje

ortagidir.

STRATEJi VE ETKINLIKLER

ERG tarafindan olusturulan iletisim ve isbirligi aglari, farkh reform alanlarina yonelik ortak akil
ve becerileri harekete gecirmekte ve arastirma, savunu ve izleme etkinliklerini

desteklemektedir.

2004’ten bu yana gergeklestirilen bazi ortak ¢alismalar sunlardir:

Miifredat Reformu: ERG, Talim Terbiye Kurulu (TTK) Baskanhgi ile mifredat reformu
kapsaminda isbirligi yapti. Ozellikle Sosyal Bilgiler komisyonu ¢alismalarina katkida bulunan
ERG, ayni zamanda miufredat degisikliginin arkasindaki felsefe ve egitim reformu ¢alismalari
konusunda kamuoyunun bilgilenmesine olanak sagladi. Mifredat reformu kapsaminda 1.-6.
siniflara ait temel derslerin yeni mifredatlarinin degerlendirilmesi ve TTK’ya geri bildirim
verilmesi icin bir Miifredat izleme Komisyonu olusturdu. Bu komisyonun hazirladigi ilkégretim

mifredati degerlendirme raporu yayimlandi.

Demografik Arastirma: ERG, Tirkiye'nin demografik yapisi ve bu yapinin egitim sistemimiz i¢in
onlimuzdeki yillarda ne anlama geldigi, ne gibi sorunlar sundugu, ne gibi firsat pencereleri
actigl konusunda bir rapor yayimladi. Mevcut demografi ve egitim gostergelerinden yola
¢ikarak hazirlanan bu rapor lilkemizde gencg bir nifusu iceren demografik yapinin éntimuzdeki
ceyrek asirda bizlere bir armagan olabilecegi gibi 6nemli tehlikeleri de icerdiginin altini

cizmektedir.

Egitimde Toplumsal Cinsiyet Esitligi: ACEV, ERG ve Kadin Adaylari Destekleme Dernegi
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egitimde cinsiyet esitsizligini azaltarak Turkiye’nin kalkinmasina katkida bulunmak amaciyla
hazirladiklari proje basvurusuyla Avrupa Birligi’'nden dnemli bir bagis kazandilar. Ocak 2005’te
baslayan ve Uc yil sirecek projede ERG egitimde cinsiyet esitligi alaninda yerel ve ulusal

politikalarin olugturulmasi hedefine yonelik etkinlikler gergeklestiriyor.

Avrupa Birligi Siirecinde Egitim: ERG, AB liyelik slirecinde egitim reformunun dneminin
vurgulamak amaciyla, AB Uyesi tlkelerin Tirkiye’deki ve yurtdisindaki temsilcilerine brifingler
verdi; bu reformun gerceklestirilebilmesi icin Tlrkiye'deki karar alicilarla birlikte calisti. Bu
cercevede, Kasim 2005’te Briksel’de, Avrupa Komisyonu Genisleme ve Egitim Birimleri
temsilcileri ve Avrupa Parlamentosu Uyeleriyle gortismeler yapti. Ayrica AB Uyesi lilkelerin
baskonsoloslari ile Turkiye’nin egitimdeki reform calismalari ve bu calismalarda sivil toplum

orgutlerinin roli konusunda bir bilgi ve gorls alisverisi toplantisi yapti.

Diinya Bankasi Tiirkiye Egitim Sektorii Calismasi: Diinya Bankasi ve ERG tarafindan ortak
surdirilen Egitim Sektorl Calismasi kapsaminda ERG, arastirmalarin akademisyenler ve STK
temsilcileri ile tartisilmasi icin izmir, Van, Eskisehir, Ankara ve istanbul’daki iniversitelerde
calistaylar dizenlendi. Buralarda yapilan tartismalarin zenginlestirdigi arastirma sonuglari
Mayis 2005’te yine ERG tarafindan diizenlenen ve biirokrasi, liniversite, okul ve STK

temsilcilerinin katildigi bir calistayda tartisildi ve politika alternatifleri olusturuldu.

Egitimde Iyi Ornekler Konferansi: ERG, liniversite dncesi egitimdeki iyi 6rnekleri bir araya
getirmek, yaraticilarini 6zendirmek ve birikimlerini paylasmalarini saglamak, diger egitimcileri
yureklendirmek ve iletisim ve isbirligi platformu olusturmak amaclariyla 2004-2006 yillari
arasinda Ui¢ adet Egitimde iyi Ornekler Konferansi diizenledi. Devlet okulu 6gretmenlerinin bu
paylasim slirecinden daha ¢ok yararlanmasini hedefleyen ERG, Karabiik, Sultanbeyli, Rize,
Sanliurfa ve Batman, Van ve Malatya’da dizenledigi calistaylarla, 1000’i askin 6gretmene

ulasti.

Din ve Egitim: ERG “din ve egitim” ekseninde giderek belirginlesen degisim ihtiyacinin katilimci
bir siireg igerisinde degerlendirilmesi amaciyla, Mayis 2004’te bir tartisma baglatti.Din

egitiminde yeni politikalar konusunda iddia sahiplerinin katilimi ve yénetisim esprisi igerisinde,
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bir toplumsal oydasma olusturulmasi hedeflendi. Bu siire¢ sonunda ortaya c¢ikan ortak ilke ve
Onerileri iceren metin kamuoyu, blrokratlar ve milletvekilleri ile paylasildi, hayata gecirilmesi

icin savunu ¢alismalarina devam ediliyor.

www.erg.sabanciuniv.edu

Sayfa15 Inovasyon Cerceve Raporu — EK BILGILER



http://www.erg.sabanciuniv.edu/

EX 4

Sayfa 16

Yozma, israil’in risk sermayesi sanayisinin yaraticisi olarak diinya capinda bir taninirlik kazandi.
Yozma, israil’in diinya liderligi gdsterdigi alanlarda calisan teknoloji sirketlerine, 6zsermaye
(equity) yatirimlari yapmaktadir. Grup; iletisim, Bilgi Teknolojileri ve Hayat Bilimleri (Life

Sciences) gibi sektorlerdeki yiksek bliyimeye sahip sirketleri hedef almaktadir.

Yozma, 1993 yilinda kendisinin ilk risk fonunun (Yozma I) kurulmasiyla, israil risk sermayesi
pazarini fiilen olusturdu. israil’de risk yatirimini tesvik etmek icin kurulan bir hiikiimet
programindan hareketle baslayan Yozma |, 6zel 6zsermaye yatiriminin yerel (domestic)
gorinimiini donisturdi. Grup 3 yillik bir donem igerisinde, herbiri 20 milyon dolardan fazla
sermayeli, 10 tane agilan (drop-down) fon olusturdu. Buna paralel olarak, Yozma yeni kurulan
sirketlere direk yatirimlarda bulunmaya basladi. Bu israil’de profesyonel bir sekilde yénetilen
bir risk sermayesi pazarinin olusumunu simgelemektedir. Bugiin Yozma’nin agilan fonlari, israil

risk sermayesi pazarinin temelini olusturmaktadir.

“Yozma, israil’in risk sermayesi sanayisinin yaraticisi olarak diinya ¢capinda bir taninirlik
kazandi. Bizim 1993’den beri birlikte ¢alisan, deneyimli ve kaynasmis yonetim takimimiz,
yuksek bliyimeli teknoloji sirketlerine direk yatirrmda 70 yildan daha fazla surelik kolektif bir
deneyime sahiptir. Biz, tescilli bir is akisina (proprietary deal flow) sahip olmamiz ve
portfolyomuzdaki sirketlerin gercek birer partner ve katme degere sahip yatirimcilar olarak
glven kazanmasi ile gururlanmaktayiz.”Yigal Erlich, Yozma Grubu Kurucusu, Baskani ve

Yonetici Partneri

Yozma; Amerikali, Avrupali ve israil’li yatirnmcilarin énemli destegiyle, isleme 1998 Eyliil’iinde
baslayan ikinci fonu Yozma II'yi basariyla baslatti. Yozma I, teknoloji sirketlerine yapilan
basariya ulasmis direk yatirim stratejisini ve ayni zamanda katme deger yatirimcisi olarak
onemli bir rol oynamak adina, kidemli yoneticiler blinyesine katma, is stratejileri gelistirme, ek
risk sermayesi devirleri olusturma ve stratejik ve finansal yatirnmcilarin ilgisini portfolyosundaki

sirketlere cekme stratejisini devam ettirmistir.

Inovasyon Cerceve Raporu — EK BILGILER




Kurulugsundan beri, Grup iki fonu araciligi ile 170 milyon dolardan fazla parayi ydonetmistir:
Yozma | ve Yozma Il 40’dan fazla portfolyo sirketine direk yatirimda bulunmustur. Grup
portfolyosundaki 6nemli sayida sirketin Amerika ve Avrupa’daki biliylk borsalarda kamuya
acllmasina yardim etmistir. Buna ek olarak, Grup, portfolyosundaki sirketlerin, Agilent,
America On Line, Cisco, Computer Associates, EClI Telecom, Enron, General Instruments,
Johnson & Johnson, Medtronic, Microsoft, Sequoia Capital ve Terayon gibi bliyik sirketlerle

birlesmesinde veya onlar tarafindan devralinmasinda énemli bir aragsal gorev teskil etmistir.
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EK5

Sayfa 18

ABD’de inovasyona Dayali

Kicuk Sirketlerin Desteklenmesi

inovasyona dayali kiiciik sirketler Amerikan ekonomisinde cok dnemli bir yere sahip. ABD
Kiclk Sirketler idaresi’nin (Small Business Administration) verilerine gére Amerika’da her yil
yeni istihdam olanaklarinin yaklasik yizde 80’ini bu sirketler yaratiyor. Yiksek teknoloji
alaninda calisan uzmanlarin ylizde 39’u da bu sirketler tarafindan istihdam ediliyor. Ayrica bu
tur sirketler bliyik sirketlere oranla, calisan basina 14 kez daha fazla patent Uretiyor. Bu

nedenle de yeni sirketlerin kurulmasi konusunda 6nemli tesvikler sunuluyor.

inovasyona dayali yeni sirketlerin kurulmasinda en etkili tesviklerden biri 1982’de Kongre’nin
karariyla baslatilan Kiiciik Sirket inovasyon Arastirma Programi (Small Business Innovation
Research (SBIR) Program). Programin amaci, yiksek teknolojiye dayal sirketlerin kurulma ve
gelismesi asamalarinda fon destegi saglamak, kiiglk sirketleri yliksek teknolojiye dayali
inovasyona yonlendirmek ve bu sekilde gelistirilen irin ve teknolojilerin ticarilestiriimesini
saglamak olarak tanimlaniyor. Bir diger dnemli hedef de, kiiglik firmalarin korunmalarini ve

biyik firmalarla ayni diizeyde rekabet etmelerini saglanmak.

Bu amacla her yil yedi federal bakanlik ve NASA’nin da iglerinde bulundugu Ug ajans, Ar-Ge
fonlarinin ylzde 2.5’ini SBIR’dan yararlanacak firmalar tarafindan kullaniimak tzere ayiriyorlar.
Bu da yilda ortalama 2 milyar ABD Dolari’na karsilik geliyor. Béylece her yil inovasyona dayali
klclk sirketlerin projelerinin desteklenmesi icin gerekli fon garanti altina alinmis oluyor. Bu

kurumlar, ayni zamanda inovasyon konularini da belirleyip proje basvurularini kabul ediyorlar.

SBIR programina basvurabilmek icin sirketin kurulmus olmasi sarti aranmiyor. Sirketler ve
arastirmacilar ayni anda birden fazla kuruma proje basvurusunda bulunabiliyorlar. Basvuru

yapilan kurum, ayni zamanda yol gostericilik destegi de sagliyor.
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Teknik ve ticari acidan incelenip desteklenmeye deger bulunan projeler, hibe seklinde
saglanan fonlardan {ic asamada yararlaniyor. ilk asamada, bir fikrin veya teknolojinin teknik
ozelliklerinin belirlenebilmesi veya fizibilitesinin yapilabilmesi igin yaklasik alti ay siiresince
100.000 ABD Dolari destek saglaniyor. ilk asama, proje sahibi icin 6nemli bir 5grenme
deneyimi olarak goriilliyor. Bu asamayi gecen proje sahipleri, iki yil boyunca Ar-Ge
calismalarinin yapilmasi ve ticari potansiyelin arastirilmasi icin 750.000 Dolar’a kadar saglanan
destekten yararlaniyorlar. Her iki asamada da saglanan finansman hibe seklinde; geri
ddenmesi gerekmiyor. Proje kapsamindaki fikri haklar da tamamen proje sahibine ait. Uclincii
asamada ise ilk iki asamada desteklenen inovasyonlar pazara striliyor. Bu asamada herhangi
bir fon destegi saglanmiyor; firmanin gerekli finansmani 6zel sektérden veya SBIR programina
dahil olmayan fon saglayici devlet kurumlarindan bulmasi isteniyor. Girisim sermayesi
sirketleri de bu agsamada devreye girip SBIR programinin ilk iki asamasindaki destekten
yararlanan firmalara yatirnm yapiyorlar. Hatta ABD’deki girisim sermayedarlarinin ¢ogu yatirm
yaparken SBIR’den destek alan firmalari tercih ediyorlar. Bu da girisimciler igin SBIR programini

daha cazip hale getiriyor.

Program, yuksek risk iceren erken asama destegi saglamasiyla llkenin inovasyon sisteminde
dnemli bir boslugu dolduruyor. Universitelerdeki arastirmacilarin sirketlerini kurmalarini
saglayan tesvik mekanizmalarinin da basinda geliyor. SBIR, ayni zamanda, kiglik sirketlerin

inovasyona dayal Urinlerinin kamu kurumlari tarafindan satinalinmasina da olanak sagliyor.

Program sayesinde, bugline kadar binlerce yiksek teknolojiye dayal sirketin kurulmasi ve
projelerini gerceklestirmesi saglandi. Bu sirketler tarafindan dnemli sayida yuksek nitelikli
istihdam yaratildi; Gniversite ile 6zel sektor arasinda gliclt baglar kuruldu. Programin diger
onemli bir etkisi de bolgesel kalkinmaya sagladigi yararlarda gorildi. SBIR, basarisindan dolayi,

Hollanda’dan Tayvan’a kadar cesitli Gilkeler tarafindan da model alindi.

Kaynak: Sirin Elgi, “inovasyon: Kalkinmanin ve Rekabetin Anahtari”, 2006
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EK 6

Glvenli Surds projesinde sinyal isleme ve iletisim teknolojileri kullanilarak siirtis ve sirtici
glivenliginin arttirilmasi ve kazalarin azaltilmasi hedeflenmistir. Bir baska deyisle, “dijital
¢agda” yayginca kullanilan donanimlarla (kamera, mikrofon, ve diger sensor teknolojileri)
zenginlestirilecek bu “ileri bilisim ve iletisim teknolojisi yikli” aracglarda siriciniin davranisi,
stirlicti-arac etkilesimi, aracin durumu ve ulasim kosullari hakkinda veri toplanmasi; bu
verilerin incelenerek stirts ve stiriici kosullarinin otomatik olarak tespit edilmesi ve
gerektiginde uyari verilmesi veya aktif glivenlik sistemlerinin otomatik olarak devreye girmesi

ongorilmektedir.

Projenin temel amaci ulasim giivenliginin arttirilmasi, trafik kazalari sonucu can, isglicl, ve mal
kaybinin azaltilmasidir. Bu amaci gergeklestirmek icin siriici, yolcular, araba ve yol durumu
hakkinda kamera, mikrofon ve sensorlerle veri toplanmasi, bu verilerin analiz edilmesi ve
tehlike arzeden durumlarin (6rnegin yorgun sirlcllerin) otomatik olarak tespiti ve gerekli
uyarilarin yapilmasi ve énlemlerin alinmasi igin sistem ve teknoloji gelistirilmesi

hedeflenmektedir.
ikincil amaglar arasinda:
1. Surlci icin yUksek diizeyde glvenlik saglayan teknolojilerin gelistirilmesi ile Turkiye’'nin
otomotiv sektoriindeki rekabet gliciini arttiriimasi

2. Giuvenlislris icin stirtict mahalinin siricuye ve sirls o6zelliklerine gore uyarlanmasi

3. Konusma isleme teknolojileri kullanilarak aractaki kisilerin dis diinya ile iletisiminin eller

mesgul oldugu bir ortamda seffaf, glivenilir, ve etkin olarak saglanmasi

4. Bu konuda caligmalar yapan “International Alliance on Advanced Studies in-Car
Behavior Signals, CIAIR, CU-MOVE, PROMETHEUS, CAR-IT, Roadsense, ADVISORS,
AIDE, APSN, AWAKE, COMMUNICAR, SAVE, PreVent ve benzeri gruplarla uyumlu bir
sekilde elde edilecek bulgular, denenen yontemler ve bunlarin sonucu gelistirilen

sistem ve teknolojilerin global arenaya sunulmasi bulunmaktadir.

Bu kadar genis kapsaml disiplinlerarasi bir projeyi gerceklestirebilmek igin OTAM 6nciluglinde
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iTU, Sabanci ve Kog Universitelerinin degisik birimlerindeki uzmanlar, arastirma elemanlari ve
tesislerini kapsayan bir konsorsiyum olusturulmustur. Ford Otosan, TOFAS ve Oyak Renault
sirketlerinin AR-GE uzmanlarinin da destek verdigi bu konsorsiyum basta Profesor Dr. Hiseyin
Abut (San Diego State/Nagoya Universiteleri) olmak tizere, Professor Dr. Kazuya Takeda
(Nagoya University), Professor Dr. John H.L. Hansen (University of Colorado), Professor Dr. M.
Omologo (University of Trento, Italy), Professor Dr. Juan Carlos De Martin (Torino Polytechnic
University) ve Dr. Profesér Umit Ozgiiner (Ohio State University) ve Prof. Tankut Acarman
(Galatasaray Universitesi) gibi konunun énde gelen isimleri ve CIAR-Nagoya, University of
Colarado, ve PATH UC Berkeley, Caltrans (USA) gibi kurumlardaki uzmanlarla uyusum icinde

calisilmaktadir.

Detayl Bilgi icin:
Prof. Dr. Aytil Ergil

Sabanci Universitesi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Tuzla-34956,istanbul
Telefon: 216 483 9543
Faks: 216 483 9550

e-posta: aytulercil@sabanciuniv.edu
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Beceriler, Yeterlilikler ve Mesleki Egitim
Raporunun Yonetici Ozeti

http://www.turkonfed.org/documents/Erg Turkonfed.pdf
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imalat Sanayiinde inovasyon Modelleri ve
EK 8 .
Uygulamalari Arastirmasi Projesi

Firma inovasyon Modeli ve inovasyon Odiilii icin gelistirilen ve TUBITAK tarafindan
desteklenen bu arastirma projesi REF koordinasyonunda Sabanci Universitesi, Gebze Yiiksek
Teknoloji Enstitiisii ve Yeditepe Universitesi 6gretim elemanlari tarafindan gerceklestirilen ve
saha calismalarina da genis yer verilen iki yillik bir projedir. Proje 1 Ocak 2006’da baslamistir.
Tekstil Griinleri imalati, kimyasal madde ve Urinleri imalati, metal esya endistrisi, makine
imalati, elektrikli ev aletleri ve ekipmanlari ve otomotiv endustrisi sektorlerini kapsayan proje;
istanbul, Kocaeli, Sakarya, Tekirdag ve Kirklareli illerinde uygulanmaktadir. Projede hem firma
diizeyinde inovasyon hem de inovasyon aglari izerinde durulmaktadir. Arastirma sonucunda
sektorlerin ve firmalarin buglinkii durumlarinin saptanmasi ve firmalarin ileriye yonelik
stratejilerini belirlemeye yardimci olacak bilgilerin tiretilmesi amaglanmaktadir. Arastirmanin
diger bir sonucu da bolgesel inovasyon aglarinin olusumu, yapisi ve ¢alisma bigimlerinin
modellenmesi olacaktir. Arastirma sonuglarinin tGlkemizin inovasyon strateji ve politikalarinin

olusturulmasina katkida bulunacagi 6ngorilmektedir.
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EK 9 Sektorel K'L.'l.mele.er(?eki KOB.i’Ie.r icin
Strateji Gelistirme Projesi

Sektorel kiimelerdeki KOBIlerin isbirligi konusunda strateji belirleme ¢alismalarina destek
olacak metotlarin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi amaclanan SMEexcel projesi Kasim
2004’te baslamistir. Avrupa Komisyonu Leonardo da Vinci programi tarafindan desteklenen ve
Aralik 2006’da sona ermesi dngériilen proje, Supply Network Shannon ydneticiliginde irlanda,
ingiltere, Polonya, Cek Cumhuriyeti ve Tiirkiye’den (iniversite, meslek 6rgiitii ve KOBI’ler
tarafindan gerceklestiriimektedir. Toplam 12 ortakla yuritilen projeye Tiirkiye’den meslek
drgiti olarak TAYSAD, KOBI olarak Farel firmasi ve arastirma kurulusu olarak REF
katilmaktadir. Proje sonunda isbirligi kurmak icin metodoloji gelistirme ve proje sonrasi
yapilacak yayginlastirma calismalarina altyapi saglamak amaci ile KOB/i’lere yonelik egitim
programlari hazirlanmaktadir. isbirligi kurmak isteyen KOBI’ler, hem web ortaminda hem de
basili olarak hazirlanacak araglar yardimiyla kendi firmasini tanimasi, yapacaklari isbirliginin
faydalarini gérmesi ve isbirliginde yer alacaksa kendi firmasi icin en uygun projeyi segcmesine
firsat vermesi hedeflenmektedir. Proje sonunda, kurulan pilot isbirliklerinin vaka calismalari da

hazirlanacaktir.
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EK 10

Diinya Bankasi’nin Tiirkiye’de ilk defa diizenledigi Yaratici Kalkinma Fikirleri Yarigmasi’ni
kazanan Teknoloji Yonetim Dernegi, “Eski Kdye Yeni Adet Getirin!” adli projesiyle inovasyon

konusunda kiiltiirel bir degisim baslatmayi hedefliyor.

inovasyon, ilkeler icin kalkinmanin ve rekabet giicii kazanmasinin, toplumlar icinse yasam
kalitesini yiikseltmenin en énemli araci. Uretkenligi, istihdami artirmanin ve daha cok katma
deger yaratmanin, dolayisiyla stirdirilebilir ekonomik bliyiimenin ve toplumsal refahin yolu
inovasyondan geciyor. Turkiye’'nin bir parcasi olmak icin dnemli adimlar attigi Avrupa Birligi’nin
(AB) 2010 yilinda dinyanin en rekabetci ve dinamik bilgi ekonomisi olma hedefinin (Lizbon
hedefi) odagini ve yapisal reform stratejilerinin merkezini ‘inovasyon’ olusturuyor. AB,

inovasyonu ‘Avrupa icin acilen ele alinmasi gereken ortak bir mesele’ olarak tanimhyor.

OECD’nin de altini gizdigi gibi “Bir tilkede refahin ve istihdamin artmasi, o lilkenin ‘inovasyon
yapma ve adapte etme kapasitesine’ baglidir”. Dolayisiyla, tilkemizde, issizlik, gelir
dagilimindaki esitsizlik basta olmak lizere temel toplumsal ve ekonomik sorunlarimiz,

inovasyonu ekonomik ve sosyal kalkinmamizin motoru haline getirememizden kaynaklaniyor.

Dinya Bankasi’nin da vurguladigi gibi “[Tlrkiye’de] issizlik oranin yliksek egitim almis geng
nifusta daha yiksek olmasi endise vericidir... Bu durum, ekonominin tretkenligini ve
inovasyona dayaliligini ciddi sekilde etkilemektedir. Ayrica, nifusun blyik bolimi Gzerinde
tatminsizlik yaratmakta ve egitime olan ilgiliyi azaltmaktadir. Bilgi ekonomisi icin gereken
beceri ve yetkinlikler, teknolojik degisimin hizi g6z 6niinde bulunduruldugunda, mevcut talebi

karsilamakta yetersizdir.” (Turkey Knowledge Economy Assessment Study, World Bank, 2004).
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Kaynak: Avrupa Komisyonu

Kiiltiiriimiiz inovasyonu Desteklemiyor

Ulkemizde ise inovasyon, kiiciik bir kesim tarafindan konusulan bir konu. Rekabetci,
strdirilebilir ekonomik biiylime ivmesi yakalamis, sosyal refah diizeyi ve yasam kalitesi
ylksek bir tilke olamamazin nedeni de inovasyonla beslenen bir toplum ve ekonomi haline
gelememis olmamizdan kaynaklaniyor. Bunun altinda yatan sorunlarin basinda kiltirimazin
inovasyonu desteklememesi geliyor. “Eski kdye yeni adet getirme!”, “Basimiza icat ¢ikarmal”
gibi deyimlerimiz de bunu destekler nitelikte. AB yolundaki Tirkiye, sosyal ve ekonomik agidan
ilerlemek ve Birligin glgli bir tGyesi olmak istiyorsa, inovasyon konusunda toplumun tim
kesimlerinde farkindalik yaratmali ve inovasyonu destekleyen bir kiiltir gelistirmeli. Bu da
oncelikle egitimcilerde, ¢ocuklarda, genclerde ve ardindan toplumun tiim kesimlerinde kdltirel

bir degisim baslatmayi gerektiriyor.

Kiltirel Degisime Diinya Bankasi Destegi

Yukaridaki gerceklerden yola ¢karak hazirlanan Diinya Bankasi destekli projeyle ¢ocuklardan ve
egitimcilerden baslayarak toplumun tiim kesimlerinde inovasyonu ve inovasyonu dayali

girisimciligi destekleyen bir kiltlr yaratilmasi hedefleniyor. Bu amacla, biri gelismis, digeri az
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gelismis iki bolgeden secilecek okullarda bir yil boyunca egitimler verilecek. Egitimlerde,
inovasyon konusunda Tirkiye ve diinyadan drnekler incelenecek; inovasyona dayali sirketlerini
kurmus basarili girisimciler deneyimlerini 6grencilerle paylasacak ve sirketlere geziler
diizenlenecek. Egitim alan ¢ocuklar, aralarinda olusturduklari gruplarla inovasyon fikirleri
gelistirecek; is planlarini hazirlayacak ve sanal sirketlerini kuracaklar. Egitime katilan iki okul

arasinda deneyim ve bilgi paylasimi amacli eslestirme calismalari da yuritilecek.

Dinya Bankasi, Yaratici Kalkinma Fikirleri Yarismasi’ni kazanan projenin baslangi¢ agsamasini

desteklemek lizere fon saglayacak.

Ortakliklarin Kurulmasi Onemli

Proje, Dlinya Bankasi Yaratici Kalkinma Fikirleri Yarismasi’'nin dnemli bir geregi olarak, glicli bir
ortaklik stratejisiyle yuritilecek. Teknoloji Yonetim Dernegi’'nin liderliginde yiritilecek
projede, Tiirkiye Bilisim Vakfi, ODTU Teknokent, Referans Gazetesi’nin yanisira, yabanci
ortaklar olan Avrupa merkezli Technopolis-Group ve International Society for Professional

Innovation Management ile isbirligi yapilacak.

Amac inovasyon Kiiltiiriinii Tiim Topluma Yaymak

Projenin ana hedefi, Tiirkiye’nin kalkinmasinda ve Avrupa Birligi'nin gii¢ll bir Gyesi olmasinda
anahtar rol oynayacak inovasyon konusunda toplum genelinde farkindalik yaratmak ve
inovasyona yapilan yatirimlari artirmak. Bu nedenle, ilgili tim paydaslarin (firmalar, egitim
kurumlari, sivil toplum kuruluslari, politika yapicilar ve uygulayicilar,...) inovasyon ve
inovasyona dayali girisimciligi glindemlerinde Ust siralara tasimalari blyiik 6nem arzediyor.
Projenin tamamlanmasindan sonra, Ulke capinda yaygilastiriimasi igin gerekli girisimlerde
bulunulacak. Bu girisimlerin odagini, pek ¢ok lilkede oldugu gibi inovasyon ve inovasyona
dayali girisimcilik konularinin egitim mufredatina alinmasi yéniinde Milli Egitim Bakanhgi
nezdinde yurutilecek ¢alismalar olusturacak.

Bilgi igin:

Sirin El¢i (Proje Yoneticisi, Teknoloji Yonetim Dernegi, Yon. Kur. Uyesi) sirin.elci@focusinnovation.net
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EK 11 EczaCIto)%ng’.nda Yaratici
ve Yenilik¢i Bulusmalar

Eczacibasi Toplulugu kuruluslarinda yaraticilik ve yenilikgiligi tesvik eden bir ortam olusmasini
saglamayi, calisanlarin gerek bireysel gerekse takim calismalari sirasinda kurulusun stratejik
hedef ve is sonuclarina katkilarini artirmak amaciyla 1999 yilindan bu yana “Eczacibasi’nda

Yaratici ve Yenilik¢i Bulusmalar” etkinligi gerceklestiriyor.

Eczacibasi Toplulugu calisanlari, Eczacibasi’nin gesitli konulardaki is ortaklarinin katildigi
“Eczacibasi’'nda Yaratici ve Yenilik¢i Bulusmalar” etkinligi kapsaminda, yaraticilik, yenilikgilik,
inovasyon konularinda uluslararasi alanda énemli ¢alismalar yiriten bir ana konusmaciya yer
veriliyor. Bugiine kadar etkinlige ana konusmaci olarak katilan isimler: Robert Sutton(2005),
Ross Lovegrove(2004), Juan Enriquez(2003), Tom Kelley(2002), Stan Davis(2001), Kjell
Nordstrém(2000) ve Deanna Berg (1999).

Etkinlikte ana oturumun ardindan, yaraticilik, yenilikgilik, inovasyon konularina ek olarak

Toplulugun glindeminde olan diger ilgili konularda da paralel oturumlar gergeklestiriliyor.

“Eczacibasi’'nda Yaratici ve Yenilikgi Bulusmalar” etkinliginin en dnemli bélimlerinden biri de
“Oriin-hizmet”, “Verimlilik”, “e-Déniisim” ve “iletisim” olmak (izere dért kategoride verilen

Eczacibasi Yaraticilik ve Yenilikgilik Odiilleri.

Gunumuz kosullarinda yasanan hizli degisim siirecinde kuruluslarin ayakta kalabilmesi, strekli
gelisme anlayisiyla birlikte Grilin, hizmet veya sireglerini iyilestirmesi, gelistirmesi, gerektiginde
yenilerini sunmasina, degisimin 6niine gecebilecek sekilde fark yaratmasina baglidir.
Dolayisiyla yaraticilik ve yenilikgilik, gbzlemlenebilir, 6lciimlenebilir ve gelistirilebilir bir

yetkinlik olarak kuruluslarin stirdirilebilir rekabet gliclini artirmada ¢ok 6nemli bir aragtir.

Bugtin ve gelecekte kurulus performans gostergelerine etki edecek, rekabet avantaji
kazandiracak nitelikte farkliliklar yaratabilme giciini saglayan yaratici diisinme zemininin

gelismesi, tim sektorler igin vazgegilmez bir durumdadir.
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Eczacibasi Toplulugu genelinde:

0,

*» Kurulusglarda yaraticilik ve yenilikgiligi tesvik eden bir ortam olusmasini saglamak,

% Urin, siireg ya da hizmet anlaminda yaratici ve yenilikgi farkhiliklar ortaya koymak igin
fikrin ortaya c¢ikisindan uygulamada somut c¢iktilarinin gézlemlenebilmesine kadar olan
her asamada bireylerin ve/veya takimlarin yaratici ve yenilik¢i distinme yaklasimi
gOstermelerine zemin olusturmak,

¢+ Calisanlarin gerek bireysel gerekse takim calismalari sirasinda kurulus stratejik hedef ve

is sonucglarinda somut etkileri gézlemlenebilecek yaratici ve yenilik¢i katkilarini artirmak

amaciyla Yaraticilik ve Yenilikcilik Oddilleri verilmektedir.

2005 Eczacibasi Yaraticilik ve Yenilikgilik Odiilliileri’ni kazanan projeler:
% En Yaratici iletisim Projesi: “Baska Bir Diinya” kampanyasi ile Eczacibasi Yapi Grubu.
Grup, ayni proje ile Eczacibasi Yaraticilik ve Yenilikgilik Biiyiik Odiili’niin de sahibi oldu.
Kampanyanin iletisim ¢alismalarinda VitrA, banyoyu tekrar tanimlayan, banyo algisini
degistiren, tasarimla farkhlasan global bir marka olarak konumlandirild.

% En Yaratici Uriin ve Hizmet Odiilii: Diagon Armatiir Serisi ile Artema. Artema Diagon
Projesi’nin endustriyel tasarimi siradisi tarzi agisindan Tirkiye’de ilk olma 6zelligi
tasiyor. Diagon serisinin benzerlerinden en 6nemli teknolojik farkhligi ise, tek hareketle

suyun sicakligina ve akis hizina hiikkmedebilmesi.

*+ En Yaratici Verimlilik Projesi: Laser Refiring (laser 1sini ile tamir) projesi ile VitrA.
Bugtline kadar diinyada uygulamasi olmayan seramik saglik geregleri refiring sireci,
firinlar yerine lazer 1sin1 kullanilarak gergeklestirildi. Fransiz Cerlase firmasi ile bir yil
siren isbirligi ile lazere uyumlu sir gelistirilerek, sirsiz bolge tamirleri basariimis oldu.

% En Yaratici e-Déniisiim Projesi: ihale Takip Programi ile Eczacibasi-Baxter Hastane

Uriinleri. ihale takip programi, ihale pazari ve tiriin konusundaki tim degiskenleri

elektronik ortamda blinyesinde barindiran bir karar destek sistemi olarak ihalenin tiim

asamalarinin hizl takip edilmesini ve raporlanmasini, boylelikle de kullanicilarin ayda

26 saat zaman tasarrufu yapmasini sagliyor.

% Eczacibasi’nda Yaratici ve Yenilik¢i Bulusmalar Ozel Odiilii: Eczacibasi Ozgiin Kimya.
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Kurulus, "Kemik Erimesi Tedavisinde Kullanilan Alendronat Prosesi" ile TUBITAK, TTGV
ve TUSIAD tarafindan diizenlenen Teknoloji Odiilleri Yarismasi'nda bu yil Teknoloji

Blyiik Oduli’nii kazanmisti.

Eczacibasi Yaraticilik ve Yenilikcilik Odlliileri’ne bugiine kadar 115 proje 6diile aday oldu.
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EK 12

Sayfa 31

TURKIYE GEM PROJESI

Diinya’da, issizlik sorunun artmasi, “yeni ekonominin” gittikce giiclenmesiyle degisen ekonomik
yapl, ve piyasa ekonomisinin yayilmasi, girisimciligin ekonomik gelisme siirecinde énemli bir

faktor oldugu tartismalarini baslatmistir.

Girisimciligin ekonomik bliyiime slirecindeki dGnemini arastirmak amaciyla, 1997 yilinda
Babson College ve London Business School arasindaki isbirligi ile kurulmus Global
Entrepreneurship Monitor (GEM) adinda bir akademik arastirma baslatmislardir. 10 tlke

katihmi ile baslayan arastirma, su an 40 ulke katilimina sahiptir.

GEM'’ in amaci: GEM projesine katilan Ulkeler Girisimcilik Faaliyetleri Endeksini hesaplayarak

her sene asagida belirtilmis Ui¢ temel soruya cevap veren raporlar tGretmektirler. Bu konular;
1) Ulkeler arasindaki girisimcilik faaliyetlerin diizeylerini ve farkliliklarinin belirlenmesi,
2) Farklihklarin hangi ulusal 6zelliklerden kaynaklandiginin tesbit edilmesi,

3) Ulusal ekonomik gelisim ile girisimcilik arasindaki iliskilerin irdelenmesi.

GEM projesine gore, girisimciligi etkileyen faktorler, tlke altyapisi ve girisimcilik altypasi olarak iki
gurupta toplanir. Ulke atlyapini olusturan faktérler; ekonominin disa acikligi, devletin roli, finans
sektorinin verimliligi, teknoloji altyapisi, fiziksel altyapi, yonetim becerileri, esnek isglicl pazari,
yasal kurumlar, ekonomik biylime, sosyal, politik ve kiltiirel ortam dir. Girisimcilik altyapisini
olusturan faktorler ise finans, devlet politikalari, hiikiimet programlari, egitim, Arastirma ve

Gelistirme, ticari altyapi, piyasa serbetligi, fiziksel altyapi ve kiiltiirel ve sosyal normlar dir.

GEM projesine katilan ulkeler, tilkelerindeki girisimciligin etkilerini, boyutlarini ve yapisini,
yukarda belirtilen konular cercevesinde detaylariyla arastirir ve diger lkelerle olan
karsilastirmalari da iceren bagimsiz bir rapor (GEM Tiirkiye, GEM USA vs.) olustururlar. Ayrica,
katilimci tlkelerin bulgularini 6zetleyen uluslararasit GEM Raporu olusturulur. GEM, Glkelere
sadece siradan OECD ekonomik gelisim gostergelerini vermez, ayni zamanda onlarin girisimsel

faaliyetlerini ve performanslarini da karsilastirma imkani verir. Bu durum, GEM’i politikacilar, yasa
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diizenliyecileri, ve planlamacilar igin yeni gostergeler olusturan bir kurum haline getirir.

GEM Tiirkiye

Yeditepe Universitesi, Tirkiye Teknoloji Gelisterme Vakfi ve Simens’in katkilariyle 2006 yilinda
Prof. Dr. Nilifer Egrican’in kordinatorliigiinde GEM projesine katildi. Bu proje, karsilastirabilme
olanagini saglamak icin London Business School ve Babson College tarafindan hazirlanan ve

kordine edilen ve tiim ulkeler icin standartlastirilan bilgileri toplayabilmek icin iki metod kullanir:

1. Yetiskin Nifus Arastirmsi (Adult Population Survey)

Yetiskin Nufus Arastirmasi, GEM tarafindan hazirlanan anket calismasi, Tlrkiye’de Rastlantisal
Ornekleme Yontemi ile, 18 - 64 yas araliginda 2417 kisiyiye uygulandi. Bu anket calismasi, CATI
(Computer Assisted Telephone Interview) sistemiyle yapildi. Calisma istanbul, Ankara, izmir,
Adana, Samsun, Gaziantep, Erzurum, Denizli, Diyarbakir, Malatya, Konya, Trabzon, Antalya, Bursa,

Kahramanmaras, Manisa, icel, Kayseri, ve Kocaeli illerinde yapild.

Arastirma kapsaminda girisimci olarak 4 kategori bulunmaktadir. Bu kategoriler de olan kisilere
yaptiklari faliyetler hakkinda detayh sorular sorulmustur.
% |. KATEGORI: Bagimsiz olarak yeni bir girisim faaliyetinde bulunanlar (NASCENT/START
UP)
% Il. KATEGORI: Calistig1 sirket tarafindan finanse edilerek, calistigi firma icin yeni bir
girisimcilik faaliyetine baslayanlar (NASCENT/START UP)
% lll. KATEGORI: Sirket sahibi olanlar (BUSINESS OWNER)

% IV. KATEGORI: Informal yatirimcilar (INFORMAL INVESTORS)

2. Uzmanlarlarla Yapilan Goriismeler: Country Expert Interviews

Tirkiye’de girisimcilik konusuyla ilgilenen 36 uzman ile gorisildi. Bu uzmanlar GEM’in
girisimcilik altyapisini olusturan faktorlerde (finans, devlet politikalari, hilkiimet programlari,
egitim, Arastirma ve Gelistirme, Ticari altyapi, piyasa serbetligi, fiziksel altyapi ve kiiltiirel ve
sosyal normlar), uzman olan kisilerle gorustlmustir. Bu kisiler, girisimcilik alaninda uzman olan

akademisyenler, bankacilar, danismanlar, kamuda bu konuda ¢alisan kisiler, ve girisimcilik
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alaninda aktif deneyim ge¢misine sahip kisiler arasindan segildi.

Tirkiye icin bu projenin 6nemi: Tlrkiye’de bu gune kadar bir Girisimcilik Endeksi
olusturulmamistir. Dolayisile bu projeye katilarak, Turkiye de ilk defa Girisimcilik Endeksi
heasaplanacak ve bu proje sonucunda:

1) Turkiye’'nin girisimcilik profili belirlenecektir,

2) Tarkiye’'nin girisimcilik profili, diger katihmci tlkeler ile karsilastirilarak

degerlendirilecektir

3) Tarkiye’'deki girisimcilik potansiyelinin arttirilmasi icin énerilerde bulunulacaktir.
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EK 13 Ege Universitesi Miihendislik Fakiiltesi

Biyomuhendislik Bolimda
e

BOLUMUN KURULUSU

Ege Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Biyomiihendislik Bolimii, Yiiksek Ogretim Kurumu
Yiritme Kurulu’nun 12.04.2000 tarihli karari ile ilk kez 2000 yili OSYM sinavlarinda tercih
edilecek bélimler arasinda yer almistir.

Bunu takiben Ege Universitesi Fen bilimleri Enstitiisii Biyomiihendislik Anabilim Dalinda 2001 -
2002 6gretim yilinda Yiuksek Lisans programi ve 2004 - 2005 6gretim yilinda ise Doktora
programi agiimistir.

BOLUMUN MiSYONU
Turkiye'de kurulan ilk Biyomihendislik Bolim olarak:

v Biyomiihendislik ve Biyoteknoloji alanlarinda temel bilgilere sahip, evrensel gelismeleri
takip edebilen arastirici, Uretici, girisimci, disiplinler arasi iletisimi glicli, sorunlari
kolaylikla ¢cozebilen ve etik degerlere sahip biyomuhendislerin yetistirilmesi ve
akademisyenlerin bilimsel hayata kazandirilmasi.

v Ulusal gereksinimlere dncelik verilmesi, bu konularda gelismelerin yakindan izlenmesi,
yeni teknikler gelistirilmesi, arastirma-gelistirme calismalari yapilmasi, bilimsel calisma
sonuglarinin uygulamaya aktarilabilmesi ve tilkenin bu alandaki teknolojik birikimine
katkida bulunulmasi.

olarak 6zetlenebilir.

BOLUMUN VvizYyONU
Bolim kuruldugu tarihten bu yana:

v Biyomihendislik ve Biyoteknoloji alanindaki gelismelere, yeniliklere katkida bulunmak ve
oncilik etmek, yeni gelismelere ve atilimlara ayak uydurabilecek iyi egitimli, aydin
beyinler yetistirmek

v Biyomihendislik alaninda ulusal ve uluslararasi kuruluslarla siki iletisim aglari kurarak
nitelikli arastirma ve egitim sistemleri gelistirmek ve gerceklestirmek.

ilkesini benimsemistir.

STRATEJIK AMAGLARI
=  Biyomihendislik Boliminin egitim-6gretim ve arastirma alt yapisini gelistirmek,
= Ulusal biyoteknoloji sanayiinin éncelikli alanlarinda bélgesel kalkinmaya katkida
bulunacak arastirmalar yapmak ve faaliyetler gergeklestirmek ve ylritmek,
=  Biyomihendislik Bolimu laboratuvarlarini bélgedeki is diinyasinin beklentileriyle uyumlu
hale getirmek,
= Biyomihendislik Alaninda Nitelikli Ogretim Uyeleri yetistirilmek,
= AB egitim programlarina entegre olmak,
Diinya Universiteleri ile isbirligini gelistirmek.
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BiYOMUHENDISLIK BOLUMU KAPSAMINDA YER ALAN BiLiM VE ANABILIM DALLARI
Biyomuhendislik egitiminde bu dali destekleyen cesitli calisma alanlari yer almaktadir. Bu
calisma alanlari asagida siralanmustir.

Biyoproses Miihendisligi
BiyoprosesTasarimi
Biyokataliz

Biyoseperasyon Similasyon

Genetik Miihendisligi
Hlcre Mihendisligi
Doku Kaltira

Biyoteknoloji
Endustriyel Biyoteknoloji
Bitki ve Hayvan Biyoteknolojisi

Cevre Biyoteknolojisi

Biyomedikal Miihendislik
Biyomedikal Tani
Biyomedikal Terapi
Biyomateryaller
Biyomekanik

Molekiiler Mihendislik
Protein Miihendisligi
Aktif Madde Tasarimi

BiYOMUHENDISLIK BOLUMUNDEKI ARASTIRMA LABORATUVARLARI

Biyomuhendislik Boliminde yukarida belirtilen bilim dallari ve ¢alisma alanlariile ilgili olarak 9
adet arastirma laboratuvari 1 bilgisayar uygulama laboratuvari ve kurulus ¢alismalari
tamamlanmak lzere olan 1 pilot tesis bulunmaktadir. Bolimimiizde yer alan arastirma
laboratuvarlari asagida siralanmistir.

= Bitki Doku Kulttra Laboratuvari

= Biyoproses Laboratuvari

= Biyoenerji Arastirma ve Gelistirme Laboratuvari

» Dogal Uriin Arastirma Laboratuvari

= Hayvan Hicre Kiltiri Laboratuvari

= Molekiiler Genetik ve Gen Miihendisligi Laboratuvari

= Uygulamali Mikrobiyoloji Laboratuvari

=  Mikroalg Laboratuvari

= Modelleme, Simulasyon, Optimizasyon ve Kontrol laboratuari
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BiYOMUHENDISLIK BOLUMU AKADEMIK KADROSU

Kurulusunda 6 akademik personel ile egitim 6gretim ve arastirma faaliyetlerine baslayan
Biyomuhendislik bolliimiinde 2006 yili Haziran ayi itibari ile 29 akademik personel gérev
yapmaktadir. 24 akademik personel bélimiin daimi kadrosunda yer alirken, 5 adet personel
(arastirma gorevlisi) gecici gorevle bolimimiizde calismalari siirdlirmektedir.

|Biyomi.'|hendislik Boliimii Personeli Sayisi
|Prof. Dr. |6
|Dog. Dr. [5
Yard. Dog. Dr 3
|('5§r. Gor. 1

[Dr. Ars. Gor. 2
Ars. GOr. 6
[Biyolog 1
Gegici Gorevli Olarak {5
Bulunan Ars. Gor.

Bolimimiizde 2006 yili itibari ile lisans ve lisans Usti diizeyde toplam 211 6grenci 6grenim
gormektedir.

OGRENCI SAYILARI

Lisans Y.lisans |Doktora |Toplam
Biyomiihendislik Anabilim Dali 161 23 13 197
Fen Bilimleri Enstitiisii Biyoteknoloji - 14 14
ABD
Toplam 161 23 27 211

ARASTIRMA ETKINLIKLERI
= Yurtici ve yurtdisi farkh kaynaklardan saglanmis toplam 4.000.000 € ‘e yakin arastirma
destegi saglanmistir.
= Bolimimuizde kurulusundan bu yana, 55 proje tamamlanmis olup 63 proje halen devam
etmektedir (Bélimumizde 2000-2006 yillari arasinda tamamlanan ve yuritilmekte olan
projelerin listesi EK-1'de sunulmustur).
= Akademik personel basina 6,5 proje diismektedir.

Devam eden projelerde Universite ici kaynaklar 83.000 € ile toplam destegin %2’sini
olusturmaktadir.
Boliimimuizde 2000 yilindan beri Ulusal veya uluslar arasi kurulus/enstitulerle isbirligiyle
= 10 Egitim Kursu
= 4 Konferans
= 9 workshop/sempozyum
= 130 seminer
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organize edilmigtir. 43 uluslararasi bilim adami bélimimizi ziyaret etmistir ve toplam
yaklasik olarak ayda 2,5 aktivite gergeklestirilmistir.

AVRUPA BiRLiGi DESTEKLi BIO-ACE PROJESI

2005 yilinda Bolumimiz Avrupa Birligi 6.Cerceve Programi “Avrupa Arastirma Alanlarinin
Entegrasyonu ve Gugclendirilmesi” kapsaminda Biyomihendislik/Biyoteknoloji alaninda
“ULUSAL MUKEMMELIYET MERKEZI” secilmistir.

= Avrupa Birligi 6. Cergeve Programi kapsaminda, Turkiye, Bulgaristan ve Romanya’daki
arastirma merkezlerinin kapasitelerinin artirilmasi amaciyla yapilan ¢agriya yonelik
hazirlanan bir projedir.

= Bitcesi 650.000 € olan bu proje 3 yilliktir.

= Tirkiye’den sunulan 131 proje arasindan, desteklenmesi uygun goriilen 11 proje icinde
BIO-ACE 24/25 ile en yuksek puani almistir.

= Biyomihendislik B6liimii tarafindan koordine edilecek olan bu projede EU Tip Fakiiltesi
Tibbi Genetik AD, EU Eczacilik Fakdiltesi ve EBILTEM, destekleyen birimler olarak yer
almaktadir.

Bio-Ace Projesi Hedefleri

= Mevcut ve yeni egitim programlari ile genc arastiricilarin egitim-6gretimine katkida
bulunmak

= Avrupa laboratuvarlari ile isbirligi neticesi, tilkedeki egitim ve 6gretimin kalitesini
gliclendirmek

= Mevcut bilgi birikimini degerlendirebilmek icin fiziksel alt yapiyi gliclendirmek

= Tim paydaslarla isbirligi icinde Ar-Ge gayretlerini ulusal diizleme tasimak.

=  Uzun dénemli ekonomik gelismeye katkida bulunmak

= Bilim adamlari arasinda paylasimi yoluyla teknolojik bilgi birikiminin yayinimini
saglayarak ekonomik ve sosyal faydalar saglayacak projelere dncilik etmek

= Farkindaligi arttirmak

Bio-Ace Projesi’nin Biyomiihendislik Boliimii’'ne Getirecegi Katkilar
» Diger AB Uye iilkeleri ve aday statiisiindeki tlkeler ile isbirligi olanag,
= Deneyimli bilim insanlarini bolimimuizde 6gretim Uyesi olarak konuk etme olanagi,
= Doktora 6grencilerine ve doktora sonrasi personele AB (iye ve/veya aday Ulkelerde 3-5
aylik staj olanagi,
= Bazi doktora 6grencilerine 30 aylk burs olanagi,
= Techizat yenileme veya satin alma olanagi verecektir
= 9 doktora 6grencisine Avrupa’da 90 giin staj
= 3 doktora sonrasi personele Avrupa’da 150 giin staj
= 6 ¢ok deneyimli yabanci bilim insanindan bolimimuzde 25 giin 6gretim Uyeligi
= 3 deneyimli yabanci bilim insanindan bolimimizde 75 giin 6gretim Uyeligi
= 6 doktora 6grencisine 30 ay burs
= Bir pilot tesis kurulmasi
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Boliimdeki Cihazlar:

Biyoreaktorler:
3.6lt, 13lt, 15lt, 30It ve 150 It karistirmali tank
22It kati kaltar reaktori
1It ve 8 It hava kaldirmali
1lt hava kaldirmali fotobiyoreaktor
1It, 101t ve 50 foto bioreaktor
2It vibrofermentor
2It perfusion bioreaktor

inkiibatérler ve ¢alkalayicilar:
8 adet 5-80°C, 120It ve 1 adet 150°C inkubator
1 adet 5-80°C, 120lt CO, beslemeli inkubator
1 adet 5-80°C, 25It calkalamali inkubator
2 adet 10-60°C, 25It calkalamali inkubator
4 adet 4-10°C, 126lt sogutmali inkubator
2 adet -10- +35°C, 126lt sogutmali inkubator
1 adet microstate plate calkalayici
3 adet orbital calkalayici

Destek Ekipmanlar:
8 adet tek platformlu 1 adet 6 platformlu manyetik karistirici
1 adet 2 - 220°C, 120L ladet 0-300°C, 120L etiivler
2 adet 4 - 100°C ve 3 adet -20- +100°C sirkulator ve Su Banyolari
3 adet vakum pompasi
3 adet terazi
1 adet 3024 vial capacity ve 1 adet 1020 vial kapasiteli sivi azot depolama tanki
1 adet 60L liquid nitrogen transfer tank
4 adet class Il laminar air flow cabinets
1 adet fume hood
7 adet peristaltik pompa
6 adet 4-8°C sogutucu
4 adet - 20/-30°C 1 adet -86°C Derin Dondurucu
1 adet flatbed yazici

Alt Yapi Ekipmanlari
1 adet Ultrasaf Su Sistemi ve 100 It depolama tanki
1 adet Buhar jeneratori
3 adet otoklav ve 1 adet sterilizator
1 adet iklim odasi
1 adet 100 m’ sera
1 adet Kompresor, 2 adet kompresor 6n kurutucu sistem
Jenerator, UPS, Bilgisayar
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Mikroskoplar:
6 adet bright field binokular mikroskop
1 adet inverted floresans mikroskop
1 adet inverted tricolour mikroskop
1 adet bright field tricolour mikroskop kamera atagsmanl

Ol¢iim ve analiz cihazlari:
2 adet UV- goriinir bolge spektrofotometre
1 UV visible microplate reader spektrofotometre
1 adet likit kromatografi sistemi
1 adet gaz kromatografisi
1 adet biotage yiksek performans flash kromatografi
1 adet Ozon jeneratori
1 adet Jar test sistemi
Cesitli Gaz olcerler
UV oksidasyon sistemi
1 adet Ultrason jeneratori
2 adet bench top ¢6ziinmus oksijen metre
3 adet pH metre
1 adet termo higrometre
1 adet luxmetre
1 adet monometric biochemical oxygen demand (BOD) olclim aygiti
1 adet DNA Sekansama cihazi
1 adet thermo reactor (COD) 6l¢clim aygiti
1 adet bioimaging system

Ayirma ve Saflastirma Ekipmani
1 adet Disc Bowl santrifij
ladet Tubular Model santrifij
1 adet Superkritik Ekstraksiyon Cihazi
1 adet Ultrafiltrasyon Cihazi
1 adet Filter Press
1 adet Yiiksek Basin¢h Homojenizator
1 adet 6gutlcl
6 adet bench top cold spin santrifiij (max 5000rpm)
2 adet 15,000 g ve 56,000 g sogutmali 1 adet ependorf santrifiij (15,000g)
2 adet rotary evaporator
1 adet Soxhelet (solvent extractor)
1 adet fraction collector (100 tubes capacity)
2 adet protein elektroforez sistemi
1 adet dikey elektroforez ve gli¢ kaynagi
1 adet agarose-gel electrophoresis system ve gli¢ kaynagi
1 adet thermal control cycle
1 adet elektroforez odasi
1 adet liyofilizator
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BiYOMUHENDISLIK BOLUMU 2000-2006 YILLARI ARASINDA TAMAMLANAN VE DEVAM EDEN

ARASTIRMA PROJELERI
Proi Proje Siiresi
Proje adi Proje Yiriitiiciisi | Grev Y:gzieKigiler Desteldeven | - ve Devam
Kurum Durumu
Researches On Production | Prof. Dr. Aynur Prof. Dr. Ulkii EMIROGLU, EBILTEM 2001-2003
Of Commercially Important | GUREL, E.U.Ziraat Fakiiltesi Tarla
Plants Through Tissue E.U.Miihendislik Bitkileri Bélimdi
Culture Techniques Fakiiltesi Vesile KOKSAL, E.U.Ziraat
Biyomiihendislik Fakdiltesi Tarla Bitkileri
Bélimii Bélimii
Agarigus Bisphorus Ali TANRISEVER, Ars. Gor. Erbil KALMIS, AR-FON 2001-2004
Mantarlarinda RAPD E.U. Ziraat E.U. Miihendislik Fak.
Markorleriyle Strain Fakdiltesi, Bahge Biyomiihendislik Bol.
Yozlasmasi Uzerine Bir Bitkileri Bol.
Calisma
Tarimda Biyolojik Yrd.Dog.Dr. Gaye Uzm. Tugba ADIYAMAN AR-FON 2002-2003
Savasinda Kullanilabilecek | ONGEN, KOLTUKSUZ,
Biyopreparat E.U. Miihendislik E.U.Bilim-Teknoloji
Kombinasyonlarinin Bilyiik | Fakiiltesi Uygulama ve Arastirma
Olcekte Uretilmesi Biyomiihendislik Merk.
Bolimii Ar. Gor. Kerem BORA,
E.U. Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik Bél.
Prof. Dr. Tayyar BORA,
E.U.Ziraat Fakiiltesi, Bitki
Koruma Bélimii
Dog. Dr. Hatice OZAKTAN,
E.U.Ziraat Fakiiltesi Bitki
Koruma Bélimii
Prof. Dr. Suha SUKAN,
E.U. Miihendislik Fak. Gida
Miih. Bél.
Prof.Dr. Fazilet VARDAR
SUKAN, E.U. Miihendislik
Fak. Biyomiihendislik Bél.
Zeytin Karasuyundan Yrd. Dog. Dr.Oguz | Ars. Gor. Suphi ONCEL, AR-FON 2002-2003
Fenolik Bilegiklerin Dogal AKPOLAT, E.U. Miihendislik Fakiiltesi
Adsorbantlar Yardimiyla E.U. Miihendislik Biyomiihendislik Bélimii
Uzaklastirma Mekanizmasi | Fakiiltesi
ve Kinetigi Biyomiihendislik
Bélimii
) Prof. Dr. Aynur Prof. Dr. Ulkii EMIROGLU EBILTEM 2002-2003
Doku Kiiltiirii Tekniklerille | GUREL, E.U. Ziraat Fakiiltesi Tarla
Ticari Onemi Olan E.U. Miihendislik | Bitkileri B6limii
Bitkilerin Uretimi Uzerinde | fqkiiltesi Vesile KOKSAL
On Arastirmalar Biyomiihendislik E.U. Ziraat Fakiiltesi Tarla
Béliimdi. Bitkileri Bolimi
Prof. Dr. Aynur Prof. Dr. Aynur GUREL, E.U. Bilimsel | 2002-2003
Rubia tinctorum’da GUREL, E.U. Miihendislik Fakiiltesi | Arastirma
Agrobacterium rhizogenes | E.(J. Miihendislik | Biyomiihendislik Bélimii. Projeler

Inovasyon Cerceve Raporu — EK BILGILER




Sayfa 41

Araciligi ile Transforme Fakiiltesi Birimi
Sacakl Kék Kiiltiirlerinin Biyomiihendislik
Olusturulmasi Bélimii.
Ksilanaz Enzimi Uretim Yrd. Dog. Dr. Gaye | Ar. Gor. Sayit SARGIN E.U. Bilimsel | 2002-2003
Optimizasyonu ONGEN E.U. Miihendislik Fak. Arastirma
E.U. Miihendislik Biyomiihendislik B6l. Projeler
Fak. Birimi
Biyomiihendislik
Bol.
Ege Bolgesinde Yetisen Prof. Dr. Rengin Y.Lis. Ogr. Yiiksel ZENGIN, E.U. Bilimsel | 2002-2004
Cesitli Salep (Orkide) ELTEM, E.U. Miihendislik Fakiiltesi | Arastirma
Tiirleriyle Mikoriza E.U. Miihendislik Biyomiihendislik Bolimii Projeler
Olusturan Funguslarin Fakdiiltesi Birimi
izolasyonu Ve Biyomiihendislik
identifikasyonu ile Béliimii
inokulant Olarak Kullanim
Olanaklarinin incelenmesi
Gekirdeksiz Uziimlerden Yrd.Dog.Dr. Prof. Dr. Rengin ELTEM, EBILTEM 2002-2005
izole Edilmis Potansiyel Mustafa ATES, E.U. Miihendislik Fak.
Okratoksijenik Aspergillus | (. Fen Fakiiltesi | Biyomiihendislik BGl.
Foetidus var-Pallidus Biyoloji Bolimi Ar.Gor.Nermin SARIGUL,
Suslarinin Okratoksin-A -
Uretimlerinin incelenmesi E.U.Fen Bilimleri Ens.
Biyoteknoloji ABD
Ege Bolgesindeki Cesitli Prof. Dr. Rengin Ar. Gér. Nermin SARIGUL EBILTEM 2002-2005
Sicak Su Kaynaklarindan ELTEM E.U.Fen Bilimleri Ens.
Thermus Genusu E.U.Miihendislik Biyoteknoloji ABD
Bakterilerin Izolasyonu ve Fakiiltesi
Molekiiler Biyoloji Biyomiihendislik
Yontemleri Kullanarak Béliimii
Identifikasyonu
Travma Gérmiis Geng Dog. Dr. Ozant Dog. Dr. ismet DELiLOGLU | E-U- Bilimsel | 5002_3005
Siirekli Diglerde ONGAG GURHAN Arastirma
Apeksifikasyon Tedavisinde | £ (j. pjs Hekimli E.U. Miihendislik Fak. Projeler
Kullanilan Farkli Dental Fakiiltesi, Biyomiihendislik Bél. Birimi
Materyallerin Pedodonti ABD C. GURBUZ
Sitotoksisitelerinin Hiicre N
Kiiltir Duizeyinde E.U. Dis Hekimli Fakiiltesi,
Karsilastirmali Olarak Pedodonti ABD
Arastiriimasi
Kimyasal islemlerle Dog. Dr. S. ismet Yrd. Dog Dr. Sacide E.U. Bilimsel | 2002-2006
immortalize hepatosit ve DELILOGLU PEHLIVAN o Ara§t|rma
tiroit hiicre kiltiirler GURHAN EUl,Fen Fak. Biyoloji Er?le!er
olumi irimi
hazirlanmasi E.U. Miihendislik Serkan YORULMAZ
Fak. E.U. Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik Biyomiihendislik Bél.
Bél.
Alternatif Bitkisel Prof. Dr. Jale Ogr.Gor. Erding iKiZOGLU, | EBILTEM 2003-2004
Materyaller Kullanarak YANIK, E.U. Fen E.U. Miihendislik Fakiiltesi
Aktif Karbon Uretimi Fakiltesi Kimya Biyomiihendislik Béliimii
Bolim Yk.Lis.Ogr.Serkan TIMUR,
E.U. Fen Fakiiltesi Kimya
Béliimii
Haematococcus Pluvialis Yrd. Dog Dr. Oguz | Kim. .Mih. Seda ERISTURK, | E.U. Bilimsel | 2003-2004
Uretiminde Etki Eden AKPOLAT, (Yik. Lis. Ogr.) Arastirma
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Parametrelerin Incelenmesi | E.U. Miihendislik E.U. Miihendislik Fak. Projeler
icin Uygun Fakdiltesi Biyomiihendislik B6l. Birimi
Fotobiyoreaktorlerin Biyomiihendislik Ar. Gor. Suphi ONCEL
Tasarimi Ve Simulasyonu Bélimii E.U. Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik B6l.
Siyanobakteri/Mikroalgleri | Yrd. Dog. Dr. Oguz | Ar. Gor. Suphi ONCEL E.U. Bilimsel | 2003-2004
n Biyokiitle Ve Metabolit AKPOLAT, E.U. Miihendislik Fak. Arastirma
Uretimine Etki Eden E.U. Miihendislik Biyomiihendislik Bél. Projeler
Parametrelerin Incelenmesi | Fakiiltesi Seda ERISTURK, E.U. Birimi
icin Uygun Biyomiihendislik Miihendislik Fak.
Fotobiyoreaktorlerin Bélimii Biyomiihendislik Bol.
Tasarimi, Simulasyonu ve Ebru MANAV EBILTEM
Kontroli
Hematococus pluv. Yrd. Dog.Dr. Oguz | Yiik. Lis. Ogr. Seda E.U. Bilimsel | >003-2005
Uretimine etki eden AKPOLAT ERISTURK Arastirma
parametrelerin incelenmesi | £ . pahendislik E.U. Miihendislik Fak. Prgje!er
igin Uygun fotobiyoreaktdr | pok. Biyomiihendislik Bol. Birimi
Tasarimi ve Simulasyonu Biyomiihendislik
Bél.
Dogadan izole Edilen Yerel | Dog. Dr. Meltem | Yrd. Dog. Dr. Oguz E.U. Bilimsel | 2003-2005
Bir Haematococcus CONK DALAY AKPOLAT Arastirma
Pluvialis Susunun Biyik | £.(j. Mahendisiik | £C- Mahendislik Fak. Projeler
Capli Kiiltiirdi icin Uygun Fakiiltesi Blyon.7.uuhend/sll.k Bé6l. 5 Birimi
Kiilttr Ortami Belirlenmesi | gjyomiihendislik Dok. Ogr. Esra IMAMOGLU
Béliimii E.U. Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik Bél.
Ege Bolgesi Kosullarinda Yrd. Dog. Dr. Prof.Dr.Aynur GUREL EBILTEM 2003-2005
Dogal Benkli Pamuklara ait | Hiseyin AKDEMIR | £ j Miihendislik Fakiiltesi Tamamlandi
SEIEkS'VOﬁ Hatlarinin ) Odemis Meslek Biyomiihendislik Bélimii
Aronomik ve Teknolojik | yijksekokulu Mehmet BAYGIN
Ozelliklerinin Belirlenmesi N
Odemis Meslek
Yiiksekokulu
Ar. Gér. Bahri izCi
E.U.Ziraat Fakiiltesi,
Tarla Bitkileri B6liimdi
Aspergillus niger gruba ait Prof. Dr. Rengin Dok. Ogr. Evrim TASKIN Universite 2003-2006
cesitli kif suslarinin ELTEM Celal Bayar Univ. Fen- Arastirma Tamamlandi
pektinolitik aktivitelerinin E.U.Miihendislik Edebiyat Fak. Biyoloji Projesi FEF
belirlenmesi Fakiiltesi Béliimii 2002-05
Biyomiihendislik CBU Bilimsel
Béliimii Arastirma
Projeleri
Siyanobakteri / Mikroalg Yrd. Dog. Dr.Gaye | Dog. Dr. Meltem CONK- EBILTEM 2004-2005
Uretimi igin Uygun ONGEN DALAY Tamamlandi

Fotobiyoreaktor Dizayni

E.U. Miihendislik
Fakiiltesi
Biyomiihendislik
Bélimii

E.U. Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik Bél.
Ar. Gor. Suphi ONCEL
E.U. Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik Bl
Dok. Ogr.Ebru MANAV

E.U. Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik Bél.
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Optimizasyon Tekniklerinin Yrd. Dog. Dr. Oguz | Yrd. Dog. Dr. Oguz E.U. Bilimsel 2004-2005
Biyokimyasal Siireclerdeki AKPOLAT AKPOLAT Ara.§t|rma
Uygulamalari E.U.Miihendislik E.U.Miihendislik Fakiiltesi Prc.)Jel.er
Fakiiltesi Biyomiihendislik Bolimii Birimi
Biyomiihendislik
Bélimii
Biyokimyasal Siireclerde Yrd. Dog. Dr. Oguz | Yrd. Dog. Dr. Oguz E.U. Bilimsel | 2004-2005
Kinetik Verilerin AKPOLAT AKPOLAT Arastirma
Modellenmesi E.U.Miihendislik E.U.Miihendislik Fak. Prc?jel.er
Fak. Biyomiihendislik Bol. Birimi
Biyomiihendislik
Bél.
Organik Hidroksilapatitile | Dog. Dr.S. ismet H. EKREN E.U. Bilimsel | 2004-2005
Sentetik Orta.mda _ N DI_E_LiLOGLU- inova Ltd. Sti. ﬁ:zjs;:;r:\a
H.aZ|rIanan H|drok5|lapz_;|t|t|n GURHAN Ar.Gr. Canan SEVIMLI Birim
Biyouyumluluk ve Kemik E.U. Miihendislik -
i Yeri . E.U. Miihendislik Fak.
Grefti Yerine Fakiiltesi o L
Kullanilabilirliginin in vivo Biyomiihendislik Biyomiihendislik BGl.
ve in vitro Ortamlarda Bélimii Yiik. Lis. Pelin KES
incelenmesi
Salmonella pullorum- Prof. Dr. . Dog. Dr. Ismet DELILOGLU | E.U. Bilimsel | 5004-2006
gallinarum-enteritidis KARABOZ GURHAN, Arastirma
Lipopolisakkarit (1, 9, 12) E.0. Fen E..U. M‘L.lhend./s/./k F?k. Prgje!er
ve S. enteritidis Flagellar Fak.Biyoloji B/yonluhend/shk Bal. Birimi
Antijenlerine Karsi Béliimii Ar. Gor. Ayse
Monoklonal Antikor NALBANTSOY,
Uretimi E.U. Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik Bél.
KKF ile Laktik asit Yrd. Dog. Dr. Sayit | Yrd. Dog. Dr. Yekta E.U. Bilimsel | 2004-2006
Uretiminin optimum Sargin Goksungur Ara§t|rma
kosullarininylizey yanit | £ (j Mihendislik | E.U.Miihendislik Fakiiltesi FB’Irr‘_T‘r:'Ier
yontemi ile belirlenmesi Fakiiltesi Gida Miihendisligi Béliimii
Biyomiihendislik
Bélimii
Astragallus tirlerinden Dog Dr.E.BEDIR | Doc. Dr. Ismet GURHAN | E-U. Bilimsel | 5005.2006
elde edilecek sikloartan tipi | £ (j, pihendislik | E.U. Miihendislik Fak. ﬁ:gi:;’:’a
saponin gl"foz'jd?”.n yara Fakiiltesi Biyomiihendislik B6l. Biri:’ni
|y|.ed|C| etk.llt.erlnln insan Biyomiihendislik Yrd. Dog. Dr. Ozgen
primer deri fibroblast Béliimii
. . Caliskan Alankus
hiicreleri kullanilarak o
arastirilmasi Ar.Goér. Canan SEVIMLI
E.U. Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik Bél.
Zeytin Karasuyunun Yrd. Dog Dr. Gaye | Yiik. Lis. Bahar E.U. Bilimsel | 2005-2006
Biyolojik Yolla ONGEN KANBEROGLU Arastirma
lyilestirilmesinde Tannaz | £ (j, Mahendislik | £.U. Miihendislik Fak. :irrci’:s:er
Enziminin Etkisi Fak. Biyomiihendislik Bol.
Biyomiihendislik
Bél.
Acigél’den izole Edilen Dog. Dr. Meltem S.l. DELILOGLU-GURHAN, E.U. Bilimsel | 7005-2006
Oscillatoria amphibia’nin | CONK-DALAY E. MANAY, Aragtirma
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Fikosiyanin Miktarlarinin E.U.Miihendislik S. HATIPOGLU Projeler
Ortamlara Gére Fakdiltesi E.U.Miihendislik Fakiiltesi Birimi
Degisiminin ve Ham Biyomiihendislik Biyomiihendislik B6limii
Ekstratinin Sitotoksik Bélimii
Etkisinin incelenmesi.
Bazi Centiyane (Gentiana Prof.Dr.Aynur Dog.Dr.Erdal BEDIR E.U. Bilimsel | 2005-2007
Spp.) turlerinde GUREL E.U.Miihendislik Fak. Arastirma
Agrobacterium rhjzogenes E.U.Miihendislik Blyomuhendlsllk Bél. Projeler
Araciligi ile Transforme Fakiiltesi Dok. Ogr. Sadiye HAYTA Birimi
Sacakli Kok Kiiltiirlerinin Biyomiihendislik E.U.Fen Bilimleri Ens.
Olusturulmasi ve Sekonder | Bglimii Biyoteknoloji ABD
Metabolit iceriklerinin Serdar Gokhan SENOL
Belirlenmesi E.U.Botanik Bahgesi ve
Herbaryum Arastirma ve
Uygulama Merkezi

Prof.Dr.Aynur Yiik. Lis Ogr. Stindiiz UNAL | E.U. Bilimsel | 2005-2007
In-vitro Kosullarda Farkh GUREL EU Miihendislik Fak. Arastirma
Kilttr Ortamlarinin E.U.Miihendislik Biyomiihendislik Bél. Projeler
Gingko biloba’nin Fakiiltesi Birimi
Rejenerasyonu Uzerine Biyomiihendislik
Etkileri Béliimii
Kentsel Atiklarin Organik Dog. Dr. Nuri Kimya Miih. Tugba Keskin E.U. Bilimsel | »0ps-
Fraksiyonundan Ener;ji AZBAR (Yik.Lis.Ogrencisi) Ara_stlrma 2007
Uretimi E.U.Miihendislik | E.U.Mihendislik Fakiiltesi E.“?‘e'.er

Fakdiiltesi Biyomiihendislik Bolimii trimi

Biyomithendislik Gida Miih. Yasemin Ersoy,

Boluma Fen Bilimleri Enst.
Kati Kiltiir Fermentasyon | Prof. Dr. Rengin Ar.Gér.Evrim TASKIN E.U. Bilimsel | 005-2007
Ybntemiyle. Penisilin ELTEM Celal Bayar Universitesi Ara§t|rma Devam ediyor
tretiminin incelenmesi £.U.Biyomiihendisli Prqje!er

k Béliimii Birimi
Antibakteriyal madde Doc.Dr. Fahinur Prof. Dr. Rengin ELTEM E.U. Bilimsel | >005-2008
iceren ve icermeyen cam Ertugrul E.U.Biyomiihendislik Ara§t|rma Devam ediyor
iyonomer simanlarin plak | £ (j. pis Hekimligi | Bolimi E.“?’el.er
ve tukurdk . Fakultesi Ar. Gor. Ozlem IMAMOGLU |
mikrofloralarindaki mutans -
streptokoklar tizerine E.U.Biyomiihendislik
etkilerinin karsilastirmali Bélimi
olarak cocuklarda
incelenmesi
Dipeptidil Peptidaz IV Yrd.Dog. Dr. Gaye | Ar. Gér. Ozlem USTUN E.U. Bilimsel | 5006-2009
(DPPIV) Uretimi ONGEN E.U.Miihendislik Fakiiltesi ﬁrag:rma Devam ediyor

E.U.Miihendislik | Biyomdhendislik Bélimii Birs::ier

Fakiiltesi

Biyomiihendislik

Bélimii
Salmonella enterica ve Prof. Dr. ismet Ar.Gor. Ayse NALBANTSOY | E.U. Bilimsel | 2006-9
serovar Enteritidis flagellar | DELILOGLU- E.U. Miih. Fak. Arastirma
antijenlerine (g.m) karsi GURHAN Biyomiihendislik Bél. Projeler
Uretilen hibridoma ve E.U. Miih. Fak. Birimi
monoklonal antikorlarin Biyomiihendislik
karakterizasyonu Bél.
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UNIVERSITE KAYNAKLARI DISINDAN KAYNAKLARLA DESTEKLENEN TAMAMLANAN ve
DEVAM EDEN BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI

. . Proje
Proje adi Proje Yiirutiiciisii Projede Gorev Yapan 9‘?""" Yapan Destekleyen Baslangici
Kisiler Kurum .
— ve Siiresi
Agaricus bisporus (Lge) Prof. Dr. Ali Yrd.Dog.Dr. Bahattin
Sing. Tiiriinde Islah TANRISEVER, TANYOLAGC, C1g Mantar 1998-2001
Materyalinin E.U. Ziraat E.U. Miihendislik Fak. Ltd.Sti
Olusturulmasi ve Genetik Fakiiltesi, Bahgce Biyomiihendislik Bol. EBILTEM
Analizi Bitkileri Béliimdi Yrd.Dog.DR. Halil SOLAK,
Mugla Universitesi Ali
Kogman Meslek
Yiiksekokulu
Ars. Gor. Erbil KALMIS,
E.U. Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik Bol.
Ars.Gor. Sevket
KARACANCI,
E.U. Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik Bél.
Poliester-Fiber Destekli Prof. Dr. Menemse | Dog.Dr. ismet DELILOGLU
Dolgulu Reaktérlerde GUMUSDERELIOGL | GURHAN, 1998-2002
Hibridoma Kiiltiirii ve U, H.U. E.U. Miihendislik Fak.
Monoklonal Antibadi Miihendislik Biyomdiihendislik B6l I:{at_:ette.p € ,
Uretimi Fakiiltesi Kimya Esin ASLAN KARAOGLU, Universitesi
Miih. Blimii H.U. Mihendislik Fak AR-FON
Kimya Miih. Bélimii
Berna EREN,
H.U. Miihendislik Fak
Kimya Miih. Bélimii
Veteriner Hekimliginde Dog. Dr. ismet Muhammed MUSTAFAEV
immunojen ve Adjuvant DELILOGLU AKDESTE, MAM GMBAE TAGEM 1998-2002
Olarak Kullanilabilen Yeni GURHAN, Zeynep MUSTAFAEVA
Antijen-Polimer E.U. Miihendislik AKDESTE, MAM GMBAE EBILTEM
Konjugatlari ile Sap Fakiiltesi Giilhan AYNAGOZ, Ankara
Hastaligina Karsi Sentetik Biyomiihendislik Sap Enstiriisi TUBITAK
Peptid Asi Hazirlanmasi Bélimii Giilnur UNVER, Bornova
Veterinerlik Kontrol ve
Arastirma Enstitisi
Nilay UNAL, Ankara Sap
Enstiriisii
Nwpf Packed-Bed Prof. Dr. Menemse | Dog. Dr. S. ismet 1998-2003
Reaktorlerde Sap GUMUSDERELIOGL | DELILOGLU-GURHAN, Hacettepe
Viruslarinin 146s U, Hacettepe Univ. | E.U. Miihendislik Fak. Universitesi
Partikiillerine Karsi Kimya Biyomiihendislik B6l. AR-FON
Monoclonal Antikor Mihendisligi Bol. Y. Kim Mih. Esin
Uretimi ASLAMKARAOGLU

Hacettepe Univ., Fen
Bilimleri Enstitiisii Kimya
Miih. ABD

Y.Kim.MUih. Berna EREN,
Hacettepe Univ., Fen
Bilimleri Enstitlisi Kimya
Mih. ABD

Cekirdeksiz Kuru

Dog¢.Dr. Rengin

Prof.Dr. Uygun AKSOY, E.U.
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Uziimlerde Okratoksin-A
Olusumunun incelenmesi
Ve Potansiyel
Okratoksijenik Kiflerin
izolasyonu ile
identifikasyonu

ELTEM,

E.U. Miihendislik
Fakiiltesi
Biyomiihendislik
Bélimii

Ziraat Fakiiltesi Bahge
Bitkileri Béliimdi

Dog.Dr. Ahmet ALTINDISLI,
E.U. Ziraat Fakiiltesi Bahge
Bitkileri Béliimdi
Kim.Mih.Zibeyde
ARASILER, TARIS-ARGE
Kim.Muh.Hilya TURGUT,
TARIS-ARGE

Ars.Gor. Mustafa ATES,
E.U. Fen Fakiiltesi, Biyoloji
Bolimii

Ars.Gor.Betiil KAMER, E.U.
Ziraat Fakiiltesi Bahge
Bitkileri Bolimi

DPT

1999-2002

Zeytin Karasuyundan
Mikrobiyal Kaynakli
Lakkaz Uretimi

Prof. Dr. Suha
SUKAN,

E.U. Miihendislik
Fakiiltesi Gida
Miihendisligi
Bélimii

Prof. Dr. Fazilet VARDAR
SUKAN,

E.U. Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik Bol.
Prof. Dr. Mehmet
KARAPINAR,

E.U. Miihendislik Fakiiltesi
Gida Miihendisligi Bolimii
Ars. Gor Nitkhet DEMIREL,
E.U. Miihendislik Fakiiltesi
Gida Miihendisligi Bolimii
Ars. Gor. Sayit SARGIN,
E.U. Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik B6l.

Ars. Gor. Sehnaz OZATAY,
E.U. Miihendislik Fakiiltesi
Gida Miihendisligi Béliimii

TUBITAK

EBILTEM

1999-2003

Mediteranean Usage of
Biotechnological Treated
Effluent Water (Medusa
Water Project)

Prof. Dr. Fazilet
VARDAR SUKAN,
E.U.Miihendislik
Fakiiltesi
Biyomiihendislik
Bolumii

Prof. Dr. Suha SUKAN,
E.U.Miihendislik Fakiiltesi
Gida Miihendisligi Béliimii
Yrd. Dog. Dr. Gaye ONGEN,
E.U. Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik Bél.

Ar. Gor. Sayit SARGIN,
E.U. Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik Bél.
Ars.Gor. Fulya ERGUN,
E.U. Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik Bél.

Avrupa Birligi
Destek

EBILTEM

1999-2003

Kanser Kemoterapisi
Sirasinda Olusan Coklu ilag
Direngliliginin Molekiiler
Yontemlerle Belirlenmesi

Prof. Dr. Ufuk
GUNDUZ, oDTU,
Biyoloji Bél.

Prof. Dr. Haluk HAMAMCI,
ODTU, Gida Miihendisligi
Bél.

Dog.Dr. Fikret ARPACI,
GATA, Hematoloji ve
Onkoloji ABD.

Dog. Dr. S. ismet
DELILOGLU-GURHAN,

E.U. Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik Bél.

Dr. Senem SIMSEK, Bilkent
Univ., Molekiiler Biyoloji ve

oDTU Bilimsel
Arastirma
Projeler Birimi

1999-03
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Genetik B6l.

Uzm. Dr. Can ATALAY,
Saglik Bakanligi Onkpoloji
Hastanesi

Prof. Dr. Aynur

Yrd. Dog. Dr. Hiseyin

KUTERDEM, Hacettepe
Univ.

Dog.Dr. ismet DELILOGLU
GURHAN,

Organik Dogal Renkli GUREL, AKDEMIR, RAPUNZELA.S | 2000-2
Pamuk Uretimi E.U. Miihendislik | E.U. Odemis Meslek Yiiksek
Fakdiltesi Okulu izmir
Biyomiihendislik Prof. Dr. Stikrii Hazim Teknopark A.S.
Béliimii. EMIROGLU, E.U. Ziraat (ITAS)
Fakdiiltesi Tarla Bitkileri
Bélimii
Tirkiye Kosullarinda Yrd.Dog. Dr. Given | Dog. Dr. Meltem CONK
Uretimi Yapilan Spirulina OZDEMIR, DALAY, SANAYiI 2000-2
Platensis’in Cesitli E.U. Fen Fakiiltesi | E.U. Miihendislik Fak.
Ekstraktlarinin Biyoloji Béliimii Biyomiihendislik Bol. EBILTEM
Antimikrobiyal Aktivite Dr. Kéksal KUCUKAKYUZ,
Kapasitesinin Belirlenmesi E.U. Fen Fakiiltesi Biyoloji
Bélimii
Ars.Gor.Baris PAZARCIBASI,
E.U. Fen Fakiiltesi Biyoloji
Bélimii
Ars.Gor.Mete
YILMAZ,
E.U. Su Uriinleri Fak.
Yetistiricilik Bolimii
Yuvarlak Cay’in (Kéycegiz Prof. Dr. Stileyman | Dog. Dr. Rengin ELTEM,
Dalyan Ozel Cevre Koruma | BALIK, E.U. Miihendislik Fak. Cevre 2000-2
Bolgesi) Siirdiiriilebilir E.U. Su Urtinleri Biyomiihendislik Bol. Bakanlig
Kullanim igin Eylem Plani Fakiiltesi Yrd. Dog. Dr. Giiven
Olusturulmasi Projesi OZDEMIR,
E.U. F.F Biyoloji Béliimii
Temel ve Endiistriyel
Mikrobiyoloji ABD
Hidrobiyolog Tekin GEZER,
E.U. F.F. Biyoloji B&limii
Temel ve Endiistriyel
Mikrobiyoloji ABD
Reddening Of Cotton Prof. Dr. Aynur Prof. Dr. Hiseyin Bulgaristan
(Gosypium Hirsutum L.) GUREL, HAKERLERLER, E.U. Ziraat Bilimler 2000-3
Leaves:Causesand E.U. Miihendislik Fakiiltesi Toprak Béliimii Akademisi
Biochemical Mechanism Fakiiltesi Yrd.Dog. Dr. Bilent
Biyomiihendislik YAGMUR, TUBITAK
Béliimi. E.U. Ziraat Fakiiltesi Toprak
Béliimii izmir
Prof. Dr. Aglika EDREVA, Teknopark A.S.
Bulgaristan Bilimler (ITAS)
Akademisi TARIS
Biiylime Faktorii iceren Prof. Dr. Nesrin Yrd.Dog¢.Dr. Kezban
Jelatin Yara Ortiilerinin HASIRCI, ULUBAYRAM, Hacettepe 2000-3
Hazirlanmasi ve oDTU, Kimya Univ. TUBITAK
Karakterizasyonu Bélimii Prof.Dr. Erciiment
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E.U. Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik B6l.
Dr. Cemile ERTAN,
Hacettepe Univ.

Prof. Dr. Vasif HASIRCI,
oDTU

Dr. Kemal SERBETCI,

Fakiiltesi Bahge
Bitkileri Bolimi

Biyomiihendislik Bél.
Dr. Mustafa ATES, E.U. Fen
Fakdiiltesi Biyoloji B6liimii

ODTU ve Baskent
Universitesi Miihendislik
Fakiiltesi
Y.Kim.
Ebru AKSU,
oDTU
Orobanchta Irk Ayriminin Yrd.Dog.Dr. Dok.Ogr. Arzu YILDIRIM,
DNA Markorleri Yardimiyla | Bahattin E.U. Miihendislik Fak. 2000-3
Saptanmasi TANYOLAG, Biyomiihendislik Bol EBILTEM
E.U. Miihendislik Yk.Lis.Ogr.Devrim
Fakiiltesi SARIKAYA,
Biyomiihendislik E.U. Miihendislik Fak.
Bélimii Biyomiihendislik Bol ALMAN BASF
Phyopthora infestans’ta Yrd.Dog.Dr. Dok.Ogr. Arzu YILDIRIM,
DNA markorleri yardimiyla | Bahattin E.U. Miihendislik Fak. TUBITAK 2000-3
irk ayriminin yapilmasi TANYOLAC, Biyomiihendislik B6l
E.U. Miihendislik Yk.Lis.Ogr.Devrim EBILTEM
Fakiiltesi SARIKAYA, E.U.
Biyomiihendislik Miihendislik Fakiiltesi
Bélimii Biyomiihendislik B6l
Tirk Nohut Yrd.Dog.Dr. Dok.Ogr. Arzu YILDIRIM,
Populasyonlarinda DNA Bahattin E.U. Miihendislik Fak. TUBITAK 2000-3
Polimorfizminin TANYOLAC, Biyomiihendislik B6l
Saptanmasi E.U. Miihendislik Yk.Lis.Ogr.Devrim EBILTEM
Fakiiltesi SARIKAYA,
Biyomiihendislik E.U. Miihendislik Fak
Bélimii Biyomiihendislik Bl
Culture Collection Of Dog.Dr. Meltem Prof.Dr. Semra CiRiK, E.U.
Microalgea From Inner CONK DALAY, Su Uriinleri Fakiiltesi TUBITAK 2001-3
Waters E.U. Miihendislik Ars.Gor.Edis KORU, E.U. Su
Fakiiltesi Uriinleri Fakiiltesi
Biyomiihendislik Y.Lis.Ogr. Ebru MANAV, EBILTEM
Bélimii E.U. Miihendislik Fakiiltesi
Biyomiihendislik Bélimii
Tekstil Sanayi Atik Yrd.Dog.Dr. Ars.Gor Fulya ERGUN,
Sularindaki Azo-Boyar Nurdan KASIKARA | E.U. Miihendislik Fak. TUBITAK 2001-3
Maddelerin Biyokimyasal PAZARLIOGLU, Biyomiihendislik Bél.
Giderimi E.U.Fen Fakiiltesi, | Ars.Gér.Raziye OZTURK
Biyokimya Béliimii | UREK, DEU Egitim
Fak.Kimya Bélimii
Kuru incirlerde Okratoksin- | Prof. Dr. Uygun Dog. Dr. Rengin ELTEM, 2001-3
A Olusumunun incelenmesi | AKSOY, E.U. Ziraat | E.U. Miihendislik Fak. TUBITAK

Hurma-Sele ve Naturel

Kerim OZER,

Derya TETIK, Zeytincilik
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Zeytinlerin Cam Kavanozlar | Zeytincilik Arastirma Enstitiisii TAGEM 2001-3
icerisinde Salamurasiz Arastirma Yrd. Dog. Dr. Gaye ONGEN,
Olarak Muhafaza Enstitlisi E.U. Miihendislik Fakiiltesi
imkanlarinin Arastiriimasi Biyomiihendislik B6liimii.
Dog.Dr. Taner BAYSAL, E.U.
Miihendislik Fakiiltesi, Gida
Miihendisligi Boltimii
Eyiip KARTAL, Zeytincilik
Arastirma Enstitiisii
Ars. Gor. Nermin SARIGUL,
E.U. Fen Bilimleri
Enstitiisi, Biyoteknoloji ABD
icsularda Bulunan Bazi Dog.Dr. Meltem Prof.Dr. Semra CIRIK,
Mikro Alglerin Kiiltiir CONK DALAY, E.U. Su Uriinleri Fakiiltesi TUBITAK 2001-3
Kolleksiyonu E.U. Miihendislik Ars.Gor.Edis KORU, E.U. Su
Fakiiltesi Uriinleri Fakiiltesi EBILTEM
Biyomiihendislik Y.Lis.Ogr. Ebru MANAV,
Béliimii E.U. Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik Bol.
The Isolation, Dog. Dr. Rengin Dr. R.A.D. Williams, Queen
Identification, Molecular ELTEM, Mary &Westfield College British Council | 2001-4
Biology and Applications E.U. Miihendislik Ars.Gér.Nermin SARIGUL,
of Thermophilic Bacteria Fakdiiltesi E.U.Fen Bilimleri Enstitiisii
From Hot Springs In Biyomiihendislik Biyoteknoloji ABD EBILTEM
Turkey Bélimii
izmir ili Sehir Sebeke Dog. Dr. Rengin Yrd.Dog.Dr Giiven
Suyunun Mikrobiyolojik ELTEM, OZDEMIR, iZsU 2001-4
Kalitesi ile Yersinia E.U. Miihendislik E.U.Fen Fakiiltesi Biyoloji Ve E.U.
Enterocolitica Ve Fakiiltesi Bélimii Bilimsel
Aeromonas Hydrophila Biyomiihendislik Tekin GEZER, E.U.Fen Arastirma
Varhginin incelenmesi Bélimii Fakdltesi Biyoloji Bolimii Projeler Birimi
Tiirkiye Kosullarina Uygun | Dog. Dr. Meltem Prof. Dr. Semra CIRIK
Spirulina Uretiminin CONK DALAY, E. U. Su Uriinleri Fak. EGERT 2001-4
Optimizasyonu E.U. Miihendislik Prof. Dr. Cengiz AKDENIZ, Spirulina
Fakiiltesi E. U. Ziraat Fak.
Biyomiihendislik Mete YILMAZ, EBILTEM
Bélimii E.U. Su Uriinleri Fak.
Turunggillerde Hasat Dr. Pervin KINAY Prof. Dr. Mehmet YILDIZ
Sonrasi Penicillium EU Ziraat Fak. Bitki | EU Ziraat Fak. Bitki Koruma | PAKMAYA 2001-5
Ciiriiklerine Karsi Maya Koruma Béliimii Bélimii TUBITAK
Biyoformiilasyonlarinin Yrd. Dog. Dr. Gaye ONGEN
Gelistirilmesi ve Kullanimi E.U. Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik Bél.
Ar. Gor. Fatih SEN
EU Ziraat Fak. Bahge
Bitkileri Bolimi
Y. Lis Ogr. Lemi AKDOGAN
E.U. Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik Bél.
Spirulina Alginin Deney Dr. Memduh Sami Dog. Dr. Meltem CONK
Hayvanlari Kullanilarak TANER, E.U. Tip DALAY, Ozel Sektor 2001-5
immun Sistem Uzerindeki | Fakiiltesi Niikleer E.U. Miihendislik Fak. (ONKOMER
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Etkileri Ve Radyoprotektif | Tip ABD Biyomiihendislik B6l. A.S) EBILTEM
Etkisinin incelenmesi Uzm.Dr. Ayhan AYDIN,
E.U. Tip Fakiiltesi Niikleer
Tip ABD
Rekombinant Prof. Dr. Betll Prof.Dr.Zeynep ilsen
Organizmalarin Akilci KIRDAR ONSAN TUBITAK 2001-5
Tasarimi-BDP Projesi Bogazici Univ. Bogazici Univ.
Miihendislik Miihendislik Fakdiltesi
Fakiiltesi Kimya Kimya Miih.Bélimii
Miih.Bélimdii Prof.Dr. Mehmet
CAMURDAN
Bogazici Univ. Miihendislik
Fakdiiltesi Kimya
Miih.Bélimii
Prof.Dr.Kutlu Ulgen
Bogazici Univ. Miihendislik
Fakdiiltesi Kimya
Miih.Bélimii
Prof.Dr. Murat ELIBOL
E.U. Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik B6l.
Domates bakteriyel benek Prof.Dr. Hatice Prof.Dr.Tayyar BORA
hastaliginin (Pseudomonas | OZAKTAN E.U Zirrat Fak. Bitki Koruma | TUBITAK 2001-5
syringae pv.tomato) E.U. Ziraat Fak. Béliimii
Onlenmesinde Biyokontrol | Bitki Koruma Yrd.Dog.Dr.Biilent
Odakli integre Savasim BolUm YAGMUR
Arastirmalari. Yrd.Doc.Dr.Ozlem TUNCAY
E.U.Ziraat Fak. Toprak
Béliimii
Dog Dr. Bahattin
TANYOLAC
E.U. Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik B6l.
Ar. Gor. Emek ASLAN
E.U. Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik B6l.
Nohutta Antraknoz Dog. Dr. Bahattin Ar. Gor. Arzu YILDIRIM DPT 2001-6
Hastaligina Dayanikhilig TANYOLAC E. U. Miihendislik Fakiiltesi
Kontrol Eden Genlerin E. U. Miihendislik Biyomt(ihendislik B6limii
Klonlamasi ve Nohut Fakiiltesi
Genomunda Haritalanmasi | Biyomiihendislik
Bélimii
Asiri Demir Yuklii Dog. Dr. Yesim Dog.Dr. Kaan KAVAKLI,
Hastalarda Deferiprone ve | AYDINOK, E.U Tip Fakiiltesi Cocuk SANAYI 2002-3
/ veya Deforraksamine ile | E.U Tip Fakiiltesi Saghgi ve Hastaliklari ABD
Randomize Bir Calisma Cocuk Saghgi ve Uzm. Dr. Deniz YILMAZ EBILTEM
Hastaliklari ABD KARAPINAR,

E.U Tip Fak Cocuk Saglidi ve
Hast. ABD

Ars. Gor. Fulya ERGUN,
E.U. Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik Bél.
Ogr.Gor Hatice YILDIZ,

E.U. Ege Meslek
Yiiksekokulu
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Peridontal Ligament Prof. Dr. Sule Dog. Dr. ismet DELILOGLU
Fibroblastlarinin Kok SONMEZ, GURHAN, TUBITAK 2002-3
Yiizeyine Yapigmasinin E.U. Dis Hekimligi | E.U. Miihendislik Fak.
Kolorimetrik Yontemler ve | Fakiiltesi Biyomiihendislik B6l.
Sem ile Degerlendirilmesi Periodontoloji ABD | Dis.Hk. Sema CINAR,
E.U. Dis Hekimligi Fakiiltesi
Periodontoloji ABD
Dog.Dr. Bilge Hakan SEN,
E.U. Dis Hekimligi Fakiiltesi
Dis Hastaliklari ve Ted. ABD
Prof. Dr. Evren
EVRENESOGLU, E.U. Dis
Hekimligi Fakdiltesi
Periodontoloji ABD
Fetal Anomali Olan Dog. Dr. ismet Prof.Dr.Ferda OZKINAY,
Gebelikler ile Nikotin DELILOGLU E.U. Tip Fak.Cocuk Saghgi Sanayi 2002-4
Bagimlisi Gebelerin GURHAN, ve Hastaliklart ABD
Amnion Hiicreleri ve E.U. Miihendislik Dok.Ogr .Giilgiin EBILTEM
Trofoblastlarinda Fakiiltesi TURKOGLU PAGY, E.U. Fen
Telomeraz Aktivitesi ve Biyomiihendislik Bilimleri Ens. Biyoteknoloji
Telomer Boyu Bélimii ABD
Anti-Kanser ilaglarin Prof. Dr. Nesrin Dog. Dr. ismet DELILOGLU
Polimerik Mikrokiirelerden | HASIRCI, ODTU GURHAN, DPT 2002-4
Kontrollii Salinimi Kimya Béliimdii E.U. Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik Bél. ODTU Bilimsel
Yrd.Dog. Dr. Kezban Arastirma
ULPBAYRAM’ Projeler Birimi
H.U. Eczacilik Fakiiltesi
Dr. Kemal SERBETCi
Baskent Universitesi ve
ODTU Miihendislik
Fakiiltesi
Ars.Gor Ebru OZDER
oDTU, Kimya Béliimii
Ar.Gor. Isil TEOMAN
ODTU, Kimya Boliimii
Ars.Gor. Yeliz TUNC, ODTU,
Kimya Bélimii
Aspergillus niger Gruba Ait | Prof. Dr. Rengin Aras.Gor. Evrim TASKIN,
Kiif Suslarinin Pektinolitik | ELTEM, Celal Bayar Univ. Fen- ¢BU Bilimsel 2002-4
Aktivitelerinin E.U. Miihendislik Edebiyat Fakdiltesi Biyoloji Arastirma
Belirlenmesi Fakiiltesi Bolimi Projeler Birimi
Biyomiihendislik
Bélimii
Noral Tiip Defektli Dog. Dr. ismet Prof. Dr. Ferda OZKINAY,
Fetuslarda Telomer Boyu DELILOGLU E.U. Tip Fak.Cocuk Saghdi Sanayi 2002-4
ve Telomeraz Ekspresyonu | GURHAN, ve Hastaliklari ABD
E.U. Miihendislik Dok. Ogr . Gilgiin EBILTEM
Fakiiltesi TURKOGLU PAGY, E.U. Fen
Biyomiihendislik Bilimleri Ens. Biyoteknoloji
Bélimii ABD
Ege Bolgesi Pamuk Tarimi Prof. Dr. Hiseyin Prof. Dr. Rafet KILINC,
Yapilan Topraklara Degisik | HAKERLERLER E.U. Ziraat Fakiiltesi TUBITAK 2002-4
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Seviyelerde Uygulanan
Kakardin Pamuk Bitkisinin
Verim ve Kalitesi Uzerine
Etkisi

E.U. Ziraat
Fakiiltesi Toprak
Béliimii.

Toprak Bélimii.

Prof. Dr. Habil
COLAKOGLU,

E.U. Ziraat Fakiiltesi Toprak
Bélimii.

Prof. Dr. Dilek ANAG, E.U.
Ziraat Fakiiltesi Toprak
Bélimii.

Yrd. Dog. Dr. Bilent
YAGMUR,

E.U. Ziraat Fakiiltesi Toprak
Bélimii.

Prof Dr. Aynur GUREL
E.U. Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik Bol.

Prof. Dr. Tayyar BORA,
E.U. Ziraat Fakiiltesi Bitki
Koruma Bélimii.

Dog. Dr. Rafet KILING,
E.U. Ziraat Fakiiltesi Bitki
Koruma Bélimii.

Dr. ihsan YASA, E.U. Fen
Fakdiiltesi Biyoloji Bolimii
Dr. Meltem CAKIR, TARIS-
ARGE

ZYM. Isik GULEC, TARIS-
ARGE

ZYM. Omer SOKMEN,
Menemen K&y Hizm.Ars.
Enst.

EBILTEM

Laboratuvar Capl
Fotobiyoreaktorlerde
Siyanobakteri /
Mikroalglerin Biyokiitle ve
Metabolit Uretimine Etki
Eden Parametrelerin
incelenmesi

Dog. Dr. Meltem
CONK DALAY
E.U. Miihendislik
Fak.
Biyomiihendislik
Bél.

Yrd. Dog. Dr. Gaye ONGEN
E.U. Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik Bél.

Ar. Gor. Suphi ONCEL

E.U. Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik Bél.

Dok. Ogr. Ebru MANAV
E.U. Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik Bél.

Ozel sektor
(EGERT) ve
EBILTEM

2002-5

Fonksiyonel Biyopolimer
Sistemler

H. KUZU
KARSILAYAN

Yildiz Teknik Univ.

M. Mustafaev-Akdeste
Y.T.0.

Osada, A. Demchenko
TUBITAK GMBAE

Y.M. Shyrshov, Z.
Mustafaeva-Akdeste
Y.T.U

H. BAGIS

TUBITAK GMBAE

G. AYNAGOZ

N. UNAL

Sap Enst.

S. ismet DELILOGLU-
GURHAN

E.U. Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik Bél.
G. Unver

Bornova Vet. Kont. Aras.

DPT

2002-5
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Enst.

M. Karahan (Y.T.0.)

i. E. Ozyigit (v.T.0.)
M.Altikatoglu (Y.T.U.) N.
Ataci (Y.T.0.)

B. Mansour (Y.T.U.)

P. Vural (Y.T.0.)

K. Aticr (Y.T.0.)
Mercimekte Cigeklenme Dog. Dr. Bahattin Yrd. Dog. Dr. Abdullah
Zamanini Kontrol Eden TANYOLAC KAHRAMAN TUBITAK 2002-5
Genlerin Haritalanmasi ve EU Miihendislik Harran U. Ziraat Fak. Tarla
QTL Analizi Fak. Bitkileri Bél.
Biyomiihendislik Ar. Gor. Arzu YILDIRIM
Bél. EU Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik Bol.
Y. Lis. Ogr. Nurdan
GULDIKEN
EU Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik Bol.
Sistem Bazli Miihendislik Prof.Dr.Kutlu Prof. Dr. Betiil KIRDAR
Yaklasimlari ile “in Silico” ULGEN Bogazigi Univ.Miihendislik | DPT 2002-6
Modeller Kullanilarak ilag Bogazigi Fakiiltesi Kimya
Tasarimi Univ.Miihendislik Miih.Béliimii
Fakiiltesi Kimya Prof.Dr.Zeynep ilsen
Miih.Bélimii ONSAN
Bogazigi Univ.Miihendislik
Fakiiltesi Kimya
Miih.Bélimii
Prof.Dr. Murat ELIBOL
E.U.Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik B6l.
Meme Kanserinde Prof. Dr. Ufuk S.i. DELILOGLU-GURHAN
Antikanser ilaglara Karsi GUNDUZ E.U.Miihendislik Fak. DPT 2002-6
Direnglilik ODTU, Biyoloji Biyomiihendislik Bél.
Mekanizmalarinin Bélimii
incelenmesi ve ilag
Hedeflenmesi.
Cesitli Timor Hiicrelerine Dog. Dr. S. . Dog Dr. Meltem CONK-
Spirulina platensis’den DELILOGLU- DALAY, DPT 2002-6
Ekstre Edilen Ca-spirulan, GURHAN E.U.Miihendislik Fak.
Phycocyanin ve Ham E.U.Miihendislik Biyomiihendislik Bol. EBILTEM
Ekstraktin Etkisinin in vitro | Fakiiltesi Ar. Gor Ayse
Ortamlarda incelenmesi, Biyomiihendislik NALBANTSOY,
Bélimii E.U.Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik Bél.

Dr. Ogr. Ebru MANAV
E.U.Miihendislik Fakiiltesi
Biyomiihendislik Béliimii
S. PEHLIVAN, Giiven
OZDEMIR

E.U. Fen Fakdiltesi, Biyoloji
BolGmi

M.S. TANER,

E.U. Tip Fakiiltesi, Nikleer
Tip ABD

Koksal KUCUKAKYUZ
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Mugla Universitesi, Biyoloji
Bolimii

Tiirkiye Biyoteknoloji Ogr.Gor. Erding Ogr.Gor. Erding iKizOGLU,
Sektorii Aragtirmasi iKizoGLU, E.U. Miihendislik Fak. Kimya 2003
E.U. Miihendislik Biyomiihendislik B6l. Mihendisleri
Fak. Odasi
Biyomiihendislik
Bél. EBILTEM
Kagit Fabrika Kati Atiginin Dr. Sayit SARGIN, Dr. Sayit SARGIN, E.U.
Fiziksel Kimyasal ve E.U. Miihendislik Miihendislik Fakiiltesi Selena Ltd. $ti. | 2003-4
Mikrobiyolojik Ozelliginin Fakiiltesi Biyomiihendislik Bolimdi
Belirlenmesi Biyomiihendislik
Bélimii
Haematococcus Uretimi Prof. Dr. Fazilet Dog. Dr. Meltem CONK
icin Alg Teknolojisi Biyolojik | VARDAR SUKAN DALAY Ozel sektor 2003-5
Bilgiler Calismasi E.U. Miihendislik E.U. Miihendislik Fak. (Askon)
Fakiiltesi Biyomiihendislik Bol.
Biyomiihendislik Dok. Ogr. Ebru MANAV
Béliimii E.U. Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik Bol.
Dok. Ogr. Esra IMAMOGLU
E.U. Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik Bél.
Ar. Gor. Suphi ONCEL
E.U. Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik Bél.
Zeytin Karasuyunun Prof. Dr. Rengin Ogr.Gor. Erding iKiZOGLU
Aritilmasi igin Paket ELTEM, E.U. Miihendislik Fak. izmir Valiligi 2003-5
Aritma Sistemi E.U. Miihendislik Biyomiihendislik B6l Cevre Koruma
Gelistirilmesi Fakiiltesi Ars.Gér.Nermin SARIGUL, Vakfi
Biyomiihendislik E.U.Fen Bilimleri Ens.
Bélimii Biyoteknoloji ABD
Y.Lis. Ogr. Senem
HANCIOGLU,
E.U. Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik B6l.
Patates Cesitlerinde in vitro | Prof. Dr. Aynur Fatma ERASLAN
Stok Bitkilerin Elde Edilmesi | GUREL Mehmet SARIGOLLU Oztar 2003-6
ve Cogaltiimasi E.U. Miihendislik Vesile KOKSAL Tohumculuk
Fakiiltesi AS
Biyomiihendislik EBILTEM
Bélimii
Tarimsal Biyolojik Savasta | Prof. Dr. Tayyar Yrd.Dog.Dr. Gaye ONGEN
Kullanilabilecek BORA, E.U. Miihendislik Fak. DPT 2003- 6
Antagonistik Bazi E.U.Ziraat Biyomiihendislik Bol.

Bakterilerin
Biyoformulasyonlarinin
Biiyiik Olcekte Uretilmesi
ve Uygulamadaki
Performanslari Uzerinde
Arastirmalar

Fakiiltesi, Bitki
Koruma Bélimii

Dok. Ogr. Uzm. Tugba
ADIYAMAN KOLTUKSUZ,
E.U. Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik Bél.
Ars.Gor. Emek ASLAN
E.U. Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik Bél.
Ars. Gor. Kerem BORA
E.U. Miih. Fakiiltesi
Biyomiihendislik Bél.
Dog. Dr. Hatice OZAKTAN,

Inovasyon Cerceve Raporu — EK BILGILER




Sayfa 55

E.U.Ziraat Fakiiltesi Bitki
Koruma Bélimii

Prof. Dr. Suha SUKAN,
E.U. Miihendislik Fakiiltesi
Gida Miihendisligi Béliimdi
Prof.Dr. Fazilet VARDAR
SUKAN,

E.U. Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik Bol.

Bati Anadolu’da Yayilis Yrd. Dog. Dr. Dog. Dr. Bahattin
Gosteren Crocus L. Levent SIK TANYOLAC TUBITAK 2003-6
(Iridaceae) Taksonlarinin C.B.U. Fen Ed. Fak. | E.U Miihendislik Fak.
RAPD ve ISSR DNA Biyoloji Béliimi Biyomiihendislik Bol.
Markérleri Yardimiyla ve Yrd. Dog. Dr. Canan
icerdikleri Ucucu Bileglikler KARAMENDERES
Bakimindan incelenerek EU Eczacilik Fak.
Siniflandiriimasi Farmasétik Botanik ABD

Ar. Gor Feyza CANDAN

C.B.U. Fen Ed. Fak. Biyoloji

Bél.

Prof. Dr. Teoman

KESERCIOGLU

DEU Buca Egit. Fak. Fen

Bilgisi Ogretimi ABD
Karasuyun Biyolojik Dog.Dr. Nuri Yrd.Dog.Dr. Hakan SENEL
Parcalanabilirliginin Ortak | AZBAR Anadolu Univ EBILTEM + 2004-6
Besi Maddesi Etkisi ile E.U. Miihendislik Yrd.Dog.Dr. Ergun ATES Sanayi
lyilestirilmesi Fakiiltesi Balikesir Univ.

Biyomiihendislik Y. Lis. Ogr. Tugba KESKIN
Bélimii E.U. Miihendislik Fak.

Biyomiihendislik Bél.
Apeksifikasyon ve K&k Dog. Dr. 0. Dog Dr. S.i. DELILOGLU-
Kanal Tedavisinde ONCAG GURHAN, TUBITAK 2004-6
Kullanilan K&k Kanal E.U. Dis Hekimli E.U.Miihendislik Fak. EBILTEM
Yikama Solusyonlarinin Ve | Fakiiltesi, Biyomiihendislik Bél.
Kanal Dolgu Patlarinin Pedodonti ABD C.GURBUZ
Hicre Kilttri Diazeyinde E.U. Dis Hekimli Fakiiltesi,
Sitotoksisite ve Pedodonti ABD
Genotoksisitelerinin
Karsilastirmal Olarak
Arastiriimasi
Biberiye Bitkisi ve Kallus Prof. Dr. Fazilet Prof.Dr. Aynur GUREL
Kiltirinden Elde Edilen VARDAR-SUKAN E.U. Miihendislik Fak. TUBITAK 2004-6

Antioksidan Ekstrelerin
Karsilastiriimasi

E.U. Miihendislik
Fakiiltesi
Biyomiihendislik
Bélimii

Biyomiihendislik Bél.
Dog.Dr. Erdal BEDIR E.U.
Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik Bél.
Dok. Ogr. Ozlem Yesil
CELIKTAS

E.U. Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik Bl

Inovasyon Cerceve Raporu — EK BILGILER




Sayfa 56

Y. Lis. Ogr.

Pinar NARTOP

E.U. Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik B6l

Kaltar Ortaminda

Dog Dr. ibrahim

S. VATANSEVER C.B.0.

Farklilasan Kemik iligi TUGLULU Dog. Dr. S. ismet Celal Bayar 2004-6
Stroma Hiicrelerinin Celal Bayar DELILOGLU-GURHAN Universitesi
Adezyon Molekiilleri ile Universitesi, Tip E.U. Miihendislik Fak. Bilimsel
Etkilegimi Fakdiiltesi Biyomiihendislik Bol. Arastirma
F. OZDAL-KURT C.B.U. Projeler Birimi
Biyoloji Bél.
Kultdr Ortaminda Dog. Dr. ismet S. VATANSEVER TUBITAK 2004-6
Farkhlasan Sican ve Kopek | DELILOGLU- CBU Tip Fakiiltesi Histoloji- | EBILTEM
Kemik iligi Stroma GURHAN Embriyoloji ABD
Hiicrelerinin, Kemik E.U. Miihendislik F. OZDAL- KURT CBU Fen-
Dokusunda Yara Tamiri Fakiiltesi Edebiyat Fakiiltesi Biyoloji
Uzerine Etkileri, Stroma Biyomiihendislik Bélimii
Hiicrelerinin implant Béliimii i. TUGLU
Materyalleri ile Etkilesimi CBU Tip Fakiiltesi Histoloji-
sve Yonlendiren Faktorler. Embriyoloji Anabilim Dali
Rubia tinctorum Bitkisinde | GUlngor AY Prof. Dr. Aynur
Agrobacterium rhizogenes | Celal Bayar GUREL Celal Bayar 2004-6
Araciligi ile Sagakl Kok Universitesi E.U. Miihendislik Fak. Universitesi
Kilturlerinin Olusturulmasi | Biyoloji Bélimii Biyomiihendislik Bél. Bilimsel
ve Sekonder Metabolit Dog. Dr. Erdal BEDIR Arastirma
Eldesi E.U. Miihendislik Fak. Projeler Birimi
Biyomiihendislik Bél.
Mahinur AKKAYA
Burcu CETIN
Lentinula edodes mantar Dr. Erbil KALMIS Dr. Erbil KALMIS
tiriinde mobilya endustrisi | E.U. Miihendislik E.U. Miihendislik Fak. EBILTEM + 2004-6
atiklarinin substrat olarak Fakiiltesi Biyomiihendislik Bél. Sanayi
kullanimi Gzerine Biyomiihendislik
arastirmalar Bélimii
Stiperkritik CO, Prof. Dr. Fazilet Dok. Ogr. Ozlem YESIL
Ekstraksiyon Teknolajisi VARDAR SUKAN CELIKTAS TUBITAK-BAYG | 2004-6
Kullanilarak Rosmanirus E.U. Miihendislik E.U. Miihendislik Fak.
officinalis’ten Antioksidan Fak. Biyomiihendislik Bél.
Ekstrelerinin Elde Edilmesi | Biyomiihendislik
Bél.
Ege Bolgesinde Ekstrem Dog. Dr. Erdal Dr.Esin KOCABAS,
Kosullarda Yasayan BEDIR Dr. Atac UZEL, TUBITAK 2004-7
AktinomisetlerdenYeni E.U. Miihendislik Y. Lis. Ogr. Cagla AKMEMIS
Antimikrobiyal Fak. E.U. Miihendislik Fak.
Molekiillerin Elde Edilmesi | Biyomiihendislik Biyomiihendislik Bél.
Bél.
Stabil Bugday Ruseym Yagi | Prof.Dr. Fazilet Prof. Dr. Cengiz AKDENIZ
Uretimi VARDAR -SUKAN EU Ziraat Fak. Tarim Mak. TIDEB 2004-7
E.U. Miihendislik Bl SET Tarim
Fakiiltesi Prof. Dr. Emine BAYRAM Uriinleri Tic.
Biyomiihendislik Prof. Dr. Aynur GUREL Ltd. Sti.
Bélimii E.U. Miihendislik Fak.

Biyomiihendislik Bél.
Dog. Dr. Erdal BEDIR
E.U. Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik Bél.
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Yrd. Dog.Dr. Sayit SARGIN
E.U. Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik B6l

Dok. Ogr. Ozlem YESIL
CELIKTAS

E.U. Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik B6!

Ogr. Gor. Erding iKiZOGLU
E.U. Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik Bol

Yrd. Dog.Dr. Ercan
GULSOYLU

Ar.Gor. Hiiseyin YURDEM

lyi Kalite, Cazip ve Ekolojik Prof. Dr. Tulin Prof Dr. Aynur GUREL
Tekstil Uriinleri icin Dogal OKTEM EU Miihendislik Fak. EUREKA 2005-6
Renkli Pamuk Kullanimi EU. Miih. Fak. Biyomiihendislik Bol. (Polonya,
Tekstil Miih. Bél Yrd. Dog. Dr. Hiseyin Yunanistan,
AKDEMIR Tiirkiye)
Odemis Meslek
Yiiksekokulu
Karasuyun Biyolojik Dog.Dr. Nuri Yrd.Dog.Dr. Hakan SENEL
Pargalanabilirliginin Ortak AZBAR Anadolu Univ TUBITAK- 2005-6
Besi Maddesi Etkisi ile E.U. Miihendislik Yrd.Dog.Dr. Ergun ATES Altyapi destek
lyilestirilmesi Fakiiltesi Balikesir Univ.
Biyomiihendislik Y. Lis. Ogr. Tugba KESKIN
Béliimii E.U. Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik B6l.
Bazi Zeytin (Olea europeae | Prof.Dr.Aynur Dr. Nurhan VAROL
L.) cesitlerinin in vitro GUREL Zeytincilk Arastirma Zeytincilk 2005-7
kosullarda rejenerasyonlari | E.U.Miihendislik Enstitiisi Arastirma
Gizerine arastirmalar Fakiiltesi Ar. Gor. Sadiye HAYTA Enstitlsi
Biyomiihendislik E.U.Fen Bil. Enst.
Bélimii Biyoteknoloji ABD
Yiik Lis. Ogr. Siindiis UNAL
E.U.Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik B6l.
Bag ve Bahge Topraklarive | Prof. Dr. Rengin Ar.Gor. Ozlem imamoglu
Bitki Materyallerinden ELTEM E.U.Miihendislik Fak.i TUBITAK 2005-7
Kitosanaz Aktivitesine E.U.Miihendislik Biyomiihendislik Bél.
Sahip Bacillus Suslarinin Fakiiltesi Yiiksel GEZGIN
izolasyonu ve Biyomiihendislik E.U.Miihendislik Fak.i
identifikasyonu Bélimii Biyomiihendislik Bél.
Development of a cost- Tirkiye Tarafi: Ar. Gor. Suphi ONCEL
effective photobioreactor | Dog Dr. Meltem E.U.Miihendislik Fak.i ikili isbirligi 2005-7
design for mass cultivation | Conk DALAY Biyomiihendislik Bol. TUBITAK-CNR
of microalgae EU Miihendislik Dok.Ogr.Ebru Manav, projesi
Fak Dok.Ogr Esra imamoglu
Biyomiihendislik Benjamin Pushparasj
Bél. Cecilia Faraloni
italya Tarafi:
Giuseppe Torzillo
Cevresel 6rneklerdeki Agir | Dog Dr. Meltem Ahmet EROGLU
Metallerin Biyosorbsiyon Conk DALAY Shahwan TALAL, , Aysegil
Yéntemi ile On EU Miihendislik SEKER., TUBITAK 2005-7
Deristirilmesi ve Atomik Fak S. YILMAZ
Spektrometri ile Tayini Biyomiihendislik Ebru MANAV
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Bél

Bag ve Bahge Topraklari ve

Prof. Dr. Rengin

Ar. Gor. Ozlem

bitki Materyallerinden ELTEM iMAMOGLU TUBITAK 2005-7
Kitosan Aktivitesine sahip | Ege Univ. Miih. Ege Univ. Miih. Fak.
Bacillus Suslarinin Fak. Biyomiihendislik B6l.
izolasyonu ve Biyomiihendislik
identifikasyonu Béliimii
Bazi akvaryum bitki Prof. Dr. Aynur Prof. Dr. Ulkii EMIROGLU
trlerinin in vitro cogaltimi | GUREL Ar. Gér. Sadiye HAYTA Ozel sektor 2005-7
icin steril donér stoklarinin | E.U. Miih. Fak. E.U. Miih. Fak.
olusturulmasi Biyomiihendislik Biyomiihendislik Bol.
Bél. Yiik. Lis. Ogr. Stindiis UNAL
E.U. Miih. Fak.
Biyomiihendislik Bol.
Hakki CORBACIOGLU
Genotoksik Antikanser Dog. Dr. Kemal S. | Dog. Dr.Erdal BEDIR,
Ekstrelerin Elde Edilmesi, Korkmaz, Dog. Dr.ismet Deliloglu TUBITAK 2005-8
Hucresel Mekanizmalara ve | E.U.Miihendislik GURHAN,
Apoptoz Yolaklarina Olan Fakiiltesi Ar. Gér. Canan SEVIMLI
Etkilerinin Arastirilmasi Biyomiihendislik E.U.Miihendislik Fak.
Bélimii Biyomiihendislik Bél.
Dog. Dr. Ozgen CALISKAN-
ALANKUS,
Ar. Gor. Serdar G. SENOL
E.U.Eczacilik Fak.
Akdeniz Bolgesinin Yrd. Dog. Dr. M. Prof. Dr. Mustafa Isiloglu;
Makrofungus Florasinin Halil SOLAK Yrd. Dog. Dr. Fadime ERSEL | TUBITAK 2005- 8
Belirlenmesi, Fungaryum Mugla Univ. Ali Mugla Univ. Ali Kogman
ve Misel Kolleksiyonlarinin | Kogman Meslek Meslek Y.O.
Olusturulmasi Y.0. Ar. Gor. Dr. Erbil KALMIS
EU Miihendislik Fak.
Biyomtihendislik B6l.
Zeytinyag Karasuyunun Dog.Dr. Nuri Prof.Dr. Rengin ELTEM
Biyolojik AZBAR EU Miihendislik Fak.
Pargalanabilirliginin ve E.U. Miihendislik Biyomiihendislik B6l. TUBITAK 2005-8
ileri Oksidasyon Prosesleri | Fak. Dog.Dr. Bahattin
ile lyilestirilmesi Biyomiihendislik TANYOLAC
Bol EU Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik Bél.
Y. Lis Ogr. Tugba KESKIN
EU Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik Bél.
iki Asamali Reaktor Dog¢.Dr. Nuri Prof.Dr. Rengin ELTEM
Sistemlerinde Organik AZBAR EU Miihendislik Fak. TUBITAK 2005-8
Koékenli Sanayi E.U. Miihendislik Biyomiihendislik Bol.

Atiklarindan Hidrojen
Uretimi

Fak.
Biyomiihendislik
Bol

Dog¢.Dr. Meltem CONK
DALAY

EU Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik Bél.

Y. Lis. Ogr. Tugba KESKIN
EU Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik Bél.
Dok. Ogr.Ozlem
iMAMOGLU

EU Fen Bil Ens Biyotek. ABD
Dok. Ogr. Yiiksel GEZGIN
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EU Miihendislik Fak.

Biyomiihendislik B6l.
Ar. Gor. Suphi ONCEL
EU Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik B6l.
Topraktan izole edilen bazi | Yrd. Dog. Dr. Halil Dog. Dr. Nuri AZBAR
fungal organizmalarin BIYIK EU Miihendislik Fak. TUBITAK 2005-8
tekstil boyalarinda renk Adnan Menderes Biyomiihendislik Bol
giderimi potansiyellerinin Univ. Fen-Edebiyat | Ar. Gor Dr. Erbil KALMIS
arastiriimasi Fakdiltesi Biyoloji EU Miihendislik Fak.
Bélimii Biyomiihendislik Bol
Aydin
BIO-ACE Prof. Dr. Fazilet Boliim Ogretim Uye ve
Aegean Center of VARDAR SUKAN Elemanlari Avrupa Birligi 2005-8
Excellence for EU Miihendislik FP 6-
Bioengineering and Fakiiltesi
Biotechnology Biyomiihendislik
Bélimii
Cam fistigi (Pinus pinea)’ Dr. K. Betdl Prof.Dr. Uygun AKSOY
nda Aflatoksin Olusumu MEYVACI Zir. Fak. Bahge Bit. Bél. TUBITAK 2005- 8
Uzerinde Arastirmalar Ziraat Fak. Bahge Prof. Dr. Rengin ELTEM
Bitkileri Bél. EU Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik B6l
Yiiksel GEZGIN
EU Miihendislik Fak.
Biyomiihendislik B6l
Arn. Gér. Ozlem
IMAMOGLU
Fen Bil. Enst. Biyoteknoloji
ABD
irfan BABAYIGIT
izmir Orman Bélge Miidiir.
Mugla ilindeki Tricholoma Dr. Erbil KALMIS Prof. Dr. Rengin ELTEM
caligatum EU Miihendislik Aras. Gor. Nermin TUBITAK 2005- 8
populasyonlarinin Fakiiltesi SARIGUL
belirlenmesi ile invitroda Biyomiihendislik Yiiksel GEZGIN
kiltirel ozelliklerinin agiga | Bolimii EU Miihendislik Fak.
cikariimasi Biyomiihendislik Bél.
Prof. Dr. Mustafa Isiloglu;
Yard. Dog. Dr. M. Halil
Solak
Mugla Univ. Ali Kogman
Meslek Y.O.
Polimerik Sap Asisi Uretimi | Prof. Dr. Mehmet | Dog Dr. i. DELILOGLU
Mustafa AKDESTE GURHAN DPT 2005-8
Yildiz Teknik Univ. | EU Miihendislik Fak.
Kimya-Metalurji Biyomiihendislik Bél.

Fak. Biyomiih. ABD

Yrd. Dog. DR. Zeynep
AKDESTE

Yildiz Teknik Univ. Kimya-
Metalurji Fak. Biyomdih.
ABD

Ar. Gér. Banu MANSOUR
Yildiz Teknik Univ. Kimya-
Metalurji Fak. Biyomdih.
ABD
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Ar. Gor. Zafer O. OZDEMIR
Yildiz Teknik Univ. Kimya-
Metalurji Fak. Biyomdih.
ABD

Ar. Gor Kadriye ATICI
Yildiz Teknik Univ. Kimya-
Metalurji Fak. Biyomiih.
ABD

Eray DALGAKIRAN

Yildiz Teknik Univ. Kimya-
Metalurji Fak. Biyomiih.
ABD

Berrin KARADAG

Yildiz Teknik Univ. Kimya-
Metalurji Fak. Biyomiih.
ABD

Yasemin B. BATTAL

Yildiz Teknik Univ. Kimya-
Metalurji Fak. Biyomiih.
ABD

Otizmde Kazein ve Gluten

Yrd.Dog. Dr. Gaye

Dog.Dr.Erdal BEDIR

intoleransinin Tedavisi icin | ONGEN E.U.Miihendislik Faki TUBITAK 2005-8
Dipeptidil Peptidaz IV (DPP | E.U.Miihendislik Biyomiihendislik B6! Devam
IV) Uretimi ve Fakiiltesi Yrd.Dog.Dr.Sait SARGIN ediyor
Formulasyonu Biyomiihendislik E.U.Miihendislik Fak
Bélimii Biyomiihendislik B6l

Aras.Goér.Ozlem USTUN

E.U.Miihendislik Fak

Biyomiihendislik B6l

Prof. Dr.Levent KIRILMAZ

E.U.Eczacilik Fakiiltesi

Aras. Gor.Emel Oyki CETIN

E.U.Eczacilik Fakiiltesi
Dogal Renkli Pamukta Dog. Dr. Bahattin Prof. Dr. Aynur GUREL
(Gossypium hirsutum L.) Lif | TANYOLAC E.U. Miihendislik Fak. TUBITAK 2005-9
Kalite ve Lif Renk Genlerini | EU Miihendislik Biyomiihendislik Bél.
Kontrol Eden DNA Fak. Prof.Dr. Muzaffer TOSUN
Markorlerinin Klonlanmasi, | Biyomiihendislik EU Ziraat Fak. Tarla Bitk.
Genomun Haritalanmasive | Bél. Bél.

QTL Analizi

Hiiseyin AKDEMIR

EU Ziraat Fak. Tarla Bitk.
Bél.

Ar. Gor. Bahri iZCl

EU Ziraat Fak. Tarla Bitk.
Bél.
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Tirkiye Galanthus

Prof. Dr. Belkis

Prof. Dr. M. Ali ONUR

Turlerinin Biyoaktivite GOZLER EU Eczacilik Fak. TUBITAK 2005-9
Rehberli izolasyon EU Eczacilik Farmakognozi ABD
Gahismalariile Fakiiltesi Dog Dr. Erdal BEDIR
Asetilkolinesteraz Farmasétik Kimya E.U. Miihendislik Fak.
inhibisyonu ABD Biyomiihendislik Bél.
Potansiyellerinin Dog. Dr. Bahattin
Arastirilmasi ve TANYOLAC
Farmakotaksonomik E.U. Miihendislik Fak.
Siniflandirma igin AFLP- Biyomiihendislik Bol.
DNA Markerlarinin Yrd. Dog Dr. Nehir SOMER
Kullaniimasi
Drought Tolerance in Prof. Dr. Aynur Huseyin Hakerlerler,
Cotton: A Biochemical and | GUREL E.U. Ziraat Fak. Toprak Bél. | TUBITAK 2006-8
Physiological Approach E.U. Miih. Fak. Bilent Yagmur, Yildiz
Biyomiihendislik Sokat, Huseyin Akdemir,
Bél. Taris AR -GE Miidirligi
Sacide Karabat, Lale Aktas,
E.U. Fen Fak. Biyoloji Bél.
Aglika Edreva, emilia
Gesheva, Tsonko Tsoneyv,
Violeta Velikova
Klonal gogaltilan bazi Prof. Dr. Aynur Ar. Gor. Sadiye HAYTA
gentiana tiirlerinde GUREL E.U. Miih. Fak. TUBITAK 2006-9
agrobacterium rhizogenes E.U. Miih. Fak. Biyomiihendislik B6l. Dog.
araciligi iletransforme Biyomiihendislik Dr. Erdal BEDIR
sacakl kok kiiltirlerinin Bél. E.U. Miih. Fak.
olusturulmasi ve sekonder Biyomiihendislik B6l.
metabolit iceriklerinin Serdar Gokhan SENOL,
karsilastiriimasi E.U. Fen Fak. Biyoloji Bél.
Kuzu goébegi mantar Prof. Dr. Kaya Prof. Dr. Cengiz AKDENIZ
(Morchella spp.) Gretim BOZTOK E. U. Ziraat Fak. Tarim DPT 2006-9
teknolojisinin gelistirilmesi. | E. U. Ziraat Fak. Makineleri Bélimii
Bahge Bitkileri Bél. | Dr. Erbil KALMIS
E.U. Miih. Fak.
Biyomiihendislik Bél.
Doktora Ogrencisi Nese
BAHARLI
E. U. Ziraat Fak. Bahce
Bitkileri B6l.
Biyoteknolojik yontemler Ziraat Yiiksek Mah. | Dr. Erbil KALMIS
kullanilarak Pleurotus Mehmet ATMACA | E.U. Miih. Fak. TUBITAK/ 2006-9
turlerine ait farkl spawn Agromantarcilik Biyomiihendislik Bél. TiDEB
cesitlerinin Gretimi ve Ltd.
sertifikasyonu.
Yumusak cekirdekli meyve | Prof.Dr. Hatice Ar.Gor. Emek ASLAN
agaclarinda ates yanikligina | OZAKTAN E.U. Miih. Fak. COST ACTION | 2006-9
karsi geleneksel ydntemler | E.U. Ziraat Fak. Biyomiihendislik B6l. +
ve biyolojik savas Bitki Koruma Ar.Gor. Kadir ILHAN TUBITAK

uygulamalarinin
kombinasyonu

Bélimii

Uludag Univ.Ziraat.Fak.
B.Koruma Bél.

Uzm. Tugba ADIYAMAN
KOLTUKSUZ

Ebiltem

Ars.Gér.Ahmet AKKOPRU
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E.U. Ziraat Fak. Bitki
Koruma Bélimii
Zir.YUk.MUh. Ahmet USLU
E.U. Ziraat Fak. Bitki
Koruma Bélimii

Fotobiyoreaktor Prof.Dr. Fazilet Yrd. Dog. Dr . Sayit SARGIN | TUBITAK 2006-9
sistemlerinde mikroalg ve VARDAR -SUKAN E.U. Miih. Fak.
maya ko-kdltivasyonu ile E.U. Miihendislik Biyomdiihendislik B6l.
astaksantin Uretiminin Fakiiltesi Ar.Gor. Suphi ONCEL
optimum kopsullarinin Biyomiihendislik E.U. Miih. Fak.
belirlenmesi Bélimii Biyomiihendislik B6l.
Kabuklu kati deniz Grdnleri | Prof. Dr. Murat Ar.Gor. Ozhan AYTEKIN TUBITAK 2006-9
atiklarindan kitin, kitosan ELiBOL E.U. Miih. Fak.
ve tlrevlerinin Uretimi E.U. Miih. Fak. Biyomiihendislik Bol.
Biyomiihendislik
Bél.
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A Response to the NIl Report, REF — Turkey
24 July 2006

Tamir Agmon

Innovation is an important part of the process of economic and social growth. In Turkey
innovation is closely related to international business. Economic development and
international business are location dependent. What may be right for one country is not
necessarily right for another. This statement may sound obvious, but it is not. For example, in
the field of economic development the "economic conventional wisdom" is that there is one
right way to accomplish an economic reform in developing countries and in ex-socialistic
countries like Russia, Poland, and the Czech Republic. The right way is based on three
components. The three components are: price liberalization, rapid privatization, and
macroeconomic stabilization through elimination of fiscal deficit. Yet, Russia, and other
Eastern European countries that have followed this policy have suffered from high inflation,
extreme income inequality, lagging development, and many social problems. China that has
followed its own specific way, (known as the "dual track") has prospered. ( A very convincing
analysis of this thesis is presented in Lin, J.Y. "Viability, Economic Transition, and Reflection on
Neoclassical Economics", Kyklos, Vol. 58, 2005-No.2, pp. 239-264). Similarly there are a
number of ways to generate and implement innovation and the ways vary by the country in
qguestion. This does not imply that the US experience, the EU current and past policies should
not be considered as inputs, they should, and this was done in the report. But the proposed
policy should reflect the specific features of Turkey. My comments are directed at this

direction.

As you know | have a very limited knowledge of Turkey. Therefore, I'd like to make two general

comments on the report based on my experience in Israel, in Greece, in Finland, and in the US.
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The general comments lead me to make some preliminary comments about innovation policy

in Turkey.

The two general comments are:
1) Focusing on the drivers and the facilitators of innovation.
2) Commercialization, (market forces), policy goals, country specifics and the interface

between them in the process of innovation.

1. Aseverybody knows, and this is clearly expressed in the report, innovation is not an end in
itself. Innovation can be and often is a contributing factor to growth of the GDP in a given
country. Innovation can help and provide for growth in different industries aimed at
different markets, (i.e. the exports market and the domestic markets). Innovation can be
expressed in different ways, (i.e. technological innovation and organizational and
managerial innovation). The beneficiaries from a successful process of innovation may
differ depending on the nature of the innovation. To be concrete let me briefly discuss two
examples; one oriented at new products and processes and at the exports markets, and
one oriented at reframing assets of traditional industries. In both cases innovation is a
contributing factor for economic and social growth, but the drivers of the growth as well as
the distribution of the benefits among different stakeholders in the economy and the

society is different.

The first example is technological innovation. This is the result of bringing together highly
educated people coming from the universities and from research organizations elsewhere
with financial and managerial resources that are often coming from outside the country.
For the development of the high-skilled labor there must be a domestic base, (research
universities and research organization). In countries like Turkey the domestic base is likely
to benefit from networking with other centers of research like in the US and in Western
Europe. The main driver for this type of innovation is education and overnment support
both for basic and for applied research. If successful, the outcome is in terms of a flow of
products, services, and processes all of them apply either to new products or to major

improvements in existing products. Israel has been extremely successful in fostering and
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generating growth based on technological innovation. Almost all the output of the
technological innovation in Israel was aimed at the exports markets, primarily at the US,
but also to Western Europe and to Japan. The main beneficiaries in the society from this
type of innovation are those people who have high level of skill, particularly in engineering
and sciences, people with managerial training like MBAs, professionals like lawyers and
accountants, and to a lesser degree suppliers of services to the high-tech industry, (i.e. car
leasing companies). Israel is the best example of implementing technological innovation.
With all the success the development and the growth of the hi-tech industry in Israel has
increased income inequality. The initiation of the technological innovation in Israel did
requires specific government policy, and more important a facilitation system in the form
of an international financial and risk intermediation system. Such a system was provided in
Israel by venture capital funds. The formation of a venture capital funds in Israel, its

relations to government policy and its performance is briefly discussed below.

The second example is a managerial innovation. | think that in a country like Turkey it is as
important, or maybe even more important from the technological innovation. What |
mean by the term managerial innovation is turning traditional industries in Turkey,
primarily in the manufacturing sector into internationally competitive units. In most cases
this does not mean a new product, or even a new method of manufacturing. It does mean
in all cases a fresh managerial look, and often it takes a change in ownership and a change
in the compensation system and packages for managers and workers alike. The main
beneficiaries of managerial innovation are industrial workers, junior management, and
suppliers of otherwise defunct or weak manufacturing companies. Like technological
innovation managerial innovation requires a facilitation system to perform risk and
financial intermediation and act as a change agent. Such a system is provided by special
purpose private equity funds known as "turnaround" funds, or as "buy and build" funds.
Two important and relevant cases are the KPS group of funds in the US, and the Procuritas
funds in Sweden. The main drivers here are management education trough MBA programs
and management development programs, and government policy that will encourage
change in traditional industries and will support changes in governance and high

compensation for success for labor and management alike. (An example to such a policy is
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the US ESOP, (Employee Stock Option Program), with its tax benefits to labor).

2. There is a subtle, but very large and important gap between a successful innovation in
itself, and deriving value from innovation to the economy. The first is a necessary
condition, in order to derive value from innovation it has to be successful. But there are
many successful innovative projects that did not bring any value. Often they end us with
large costs. What is needed s a bridge between the innovation itself and the demand in the
market for the good or the process, in the case of technological innovation, and between
the opportunity for a change and the managerial ability to implement the change in case of
a managerial innovation. In developing countries with a strong tradition of innovation this
function is carried out by the financial markets through intermediaries like venture capital
funds, in case of technology-based innovation, and by private equity funds in case of
managerial innovation. As was mentioned above, the tremendous success of Israel in the
field of technology-based innovation was founded on a successful and fruitful interface

between Israeli technology and US high risk (venture) capital.

However, as the experience of most small countries in the EU suggests the interface
between US high-risk capital and high-risk investment opportunities in countries that are
perceived as peripheral by US investors is a complex issue. I'd like to discuss this issue in
two parts; the first part is why do small and peripheral countries in terms of the capital
market need high-risk capital from the US? The second part is why it is hard to raise high

risk capital in the US for countries like Turkey?

Capital for investment comes from the savings of the households, (consumers). People in
most countries prefer their savings to be invested in low risk, long maturity projects like
government bonds, traded corporate bonds and stocks, and real estate. Only a small
percentage of the total savings is devoted to high-risk investment. Countries like Israel,
Turkey, Greece, and many others do not have sufficiently high volume of savings to allow
an allocation of some savings to high-risk investment. In the US major institutional
investors like CALPER manages a portfolio of savings in excess of 200 billions dollar. A small

allocation, let's say 5% for high-risk investment is 10 billion dollars. The allocation of
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savings to high-risk investment by US institutional investors is a small percentage of the
total portfolio of managed savings. However, it is large enough to build around it a
professional capability. Thus the US is the source of both high-risk capital and the ability to

manage that type of risk from the point of view of the investors.

The first part is provided by large US financial institutional investors like pension funds. The

second part is provided by venture capital funds.

A glance at the data of funds raised for high risk investments both by venture capital funds,
(technology-based innovation), and by private equity funds, (managerial innovation), both in
the US and in Western Europe shows that this is a growth industry and that it becomes one of
the major source for financing. There is also a growth in fund raised for what is called in the US
emerging markets. According to data released in April 2006 by EMPEA (Emerging Markets
Private Equity Association) about 21 billions dollars were raised in 2005 in the US and other
major capital markets for private equity and venture capital investments in emerging markets,
(three times more than in 2004!). However, most of this money, about 15 billions dollars went
to China and India, and only less than a billion was raised for Africa and the Middle East. The
risks in China and in India are substantial. But these are two very large countries where most
everybody believe that they should be there even at the cost of losing money for few years.
Turkey is considered too small for US investors in the high-risk field to warrant the effort to
learn about the country. (This was the situation in Israel in the mid 1990's and is the situation

today in Greece).

The implication of this is that it is the role of Turkish financial entrepreneurs, Turkish financial
executives, and the Turkish government to provide the US market for high risk capital, venture
capital funds and private equity funds, the necessary credible information that will make it
possible for them to do deals in Turkey and therefore to raise funds for high risk investments

based on both technological and managerial innovation in Turkey.

| think that a useful complimentary study to the NIl Report is to examine successful

implementation of both technology-based and managerial innovation. The first part can be
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done by researching the Israeli experience in attracting venture capital funds to Israel from the
very beginning in 1994, through the boom years of 1998-2000 and the decline years of 2001-
2003 all the way through 2006. The second part is to examine the experience of KPS funds and
the Procuritas funds in implementing managerial innovation in traditional industries in the US
and in Scandinavia. Given the basic work done in the NIl Report | think that such concrete and

managerial oriented study will be really useful.
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Comments of Georges Haour

NIl Turkey

The NIl documents dated June 23, 2006, are comprehensive and reflect considerable,

thoughtful work. | have a few comments:

Page 5, end of second paragraph: note that India is also building its pharmaceutical

industry, with leading companies such as Dr. Reddy and Ranbaxy.

Page 7 Table 1, third line in right column: | suggest: “anticipating market and social

demand”.

Page 7 third “bullet”: mention the following: “Collaborative, open and increasingly
distributed”, as described in my latest book on technological innovation (see:

www.innovationparadox.com).

Page 7, three lines before the end: “External factors” are sometimes called “Framework
conditions”. These include: telecom & transport infrastructures, educational system, legal

and tax aspects.

Page 8, end of second paragraph: the single most useful managerial practice to make more
effective the innovation process is to have truly multi-functional innovation projects. This
means that, under the leadership of a project managers, personnel from the various

functions, R&D, marketing, manufacturing, work side by side in an integrated way.

Page 8: avoid the to much used word of paradigm How about shift ?

Page 9, one line before last: eliminate the word major, since the project for an EIT is only
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one among several initiatives aimed at improving the commercialisation of technology in

Europe.

Page 11: “Common Vision”. Japan and South Korea constitute good models of economic
growth through technological innovation in the 1970-90 period. One could argue that

China is following a similar model.

Page 12: in the first paragraph, | would talk about “Guidelines..., while the specific

implementations steps will be adapted as required”.

Page 13, last bullet is vague and not clear; make it more specific or delete.

Page 16, a suggestion: educating journalists and media personnel on the importance of

innovation & entrepreneurship by organising seminars for them.

Page 21: Japan’s Council for Science & Technology Policy (www.cstp.org) is a good model
here. The Council reports to the Prime Minister and coordinates all aspects of Japan’s

policy on science & technology.

Page 23: reduce the number of bullets and FOCUS on key actions. France’s tax incentive to

encourage R&D, particularly for SMEs is one good example.

Page 23: to have a solid IPR law system is necessary, but thw laws must be effectively
enforced in the courts. This is currently the problem in China.
The current trend is for Universities to own and manage their own patents; this takes
very experienced personnel. Even in the USA, most University licensing offices do not
generate enough licensing income to pay for their own costs. My own view is that an
effective way to proceed is to entrust the commercialization of the research &
technology of several Universities to an external unit, which indeed knows these

Universities well and could be remunerated with a success fee.
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*» Page 23, near the end: broadband is a crucial enabling infrastructure for innovation and

growth!
¢+ Page 24: in incubators, what is key is not the offices and labs. These can be found
anywhere. Very important is to provide the entrepreneurial teams with good, experienced
business and managerial advice. “Coaches” and “mentors” must be available to the
entrepreneurs.

Being a partner of the incubator Generics (www.genericsgroup.com),

in Cambridge, | know how complex is the process of “spinning out”

a research project into a business.

Motivated Faculty members, or MBA candidates from a good

business school (a role for Sabanci ?) could provide this important

advisory role to the entrepreneurs.

A good way to start is for Universities to establish small centers for
entrepreneurship, where staff keep a close contact with PhD students, alert them
about patent possibilities, market opportunities and possible collaborations with firms:
they educate the graduate students about business and entrepreneurship. Such
centers also organize workshops & seminars on topics, such as patents, business
plans, finding funding, the practice of contract research, for graduate students &
Faculty. This helps bridge the large gap existing between University research, on one
hand, the world of business and markets, on the other. This approach has been
followed in the United Kingdom, where eight such centers have been created with
public money support for five years. | am particularly informed about the Center for
Entrepreneurship of the University of Cambridge, to which contributes the company
Generics, already mentioned.

¢ Page 29: organise forums and meetings to encourage the sharing of experiences and

initiatives within Turkey.

+» Page 32: note that Venture Capital is no panacea, as it contributes funding to only roughly

8% of all start ups in the USA. Money from family and friends, business angels, as well as
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bank loans, are important as well! Proper tax incentives are useful there.
SMEs — Small and Medium-size enterprises should be helped to do more and better
R&D/Innovation. In this area, France’s Oseo organisation is a good model. It is the
result of the merger of ANVAR and a French bank for SMEs. Its web-site is:
www.oseo.fr. Interestingly, this decentralized organisation has staff all over the
country, close to the firms. In this way, the regional staff understands the specific

needs for support of the local SMEs.

Another possible model is Israel’s equity programme Yozma, mentioned in the report.
This programme was begun in 1993 to start several funds. It was privatized and sold in
1998. Although this programme has cost much money to the Israeli taxpayers, it has
been generally positive. It was a success only because Israel has a strong base in
science & technology and has a strong entrepreneurial orientation. | have recently
published a paper on the vital entrepreneurial scene in Israel.

¢ Page 32: the second part of the page has too many vague points. It is probably enough to

only list the recommendations on pages 34-35

e

0

Page 34: many of these recommendations do not pertain to financing...., so it is a bit
confusing.
Again, money is not enough; a big need is to provide advice. Importantly: could
experienced managers, either active or recently retired, be encouraged to provide such

advice to SMEs and entrepreneurial teams of start up companies ?

e

%

Page 35, last line: the Japanese government also had that objective. My reaction was: it is
not enough to create companies, the latter need to grow to generate jobs and wealth. It is
thus necessary to also provide the framework conditions for the start ups to grow and

flourish!

% Page 37: it is excellent to have a chapter on public innovation: too often, civil servants talk

about innovation as something for the private sector only....Effective management
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development courses constitute a powerful agent ofor change. They develop the proper
mindset of innovation, in managers and in public servants as well. May be, these people
should together participate in the same courses. This would provide the added benefit of
creating better understanding and bridges between people in the public and private

sectors.

¢ Page 39: these recommendations concern public sector initiatives, in order to promote
innovations. They should therefore be included earlier in the report, with the list of
recommendations. On this page, initiatives should concern how to make the public sector
more innovative, it seems to me.

¢+ Page 40: in the references, you should add the following relevant ones:
e |IMD Competitiveness Yearbook (IMD, 2005)
e Resolving the Innovation Paradox - Enhancing Growth of Technology Companies,

Georges Haour (Palgrave, London, 2004). The web-site of the book is:

www.innovationparadox.com.

In brief, useful lessons for Turkey may be learned from the experiences and practices of Israel,

as well as those of several European countries, Great Britain and France in particular.

On the other hand, let us not forget that, even in our age of telecommunications, proximity
and face to face contacts remain crucial. The experience of Grenoble, France, with the
recently (June 2006) opened the Minatec site for nanotechnologies, is interesting in this
regard. This “campus” provides facilities for several thousand R&D staff from diverse
organizations: University research, public laboratories (such as the CEA), corporate R&D and

start ups or SMEs to all work on one site, so as to promote fruitful exchanges.

In the course of the last 40 years, a similar gradual process happened spontaneously in the
Cambridge region, where 600 technology companies employ 20 000 people. This is sometimes

referred as the “Cambridge Phenomenon”.
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Remaining fully at your disposal if you have questions,

with best regards,

Georges Haour

GH / Geneva, 6 August 2006
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Comments on First Draft of the Turkish National Innovation Initiative

Summary Report and Recommendations

Leif Hommen
Lund University, Sweden

2006/08/18

Introduction

In this document | provide brief comments on first draft of the Summary Report and
Recommendations of the Turkish National Innovation Initiative. My comments focus on the
proposals suggested, any parallel initiatives that | am aware of having been taken elsewhere
(in Sweden, particularly), and possible pitfalls to be taken into account during the

implementation of these proposals.

Rather than addressing all of the measures proposed, | restrict my comments to those
measures for which my knowledge and expertise is most relevant. At the same time, however,

| take into consideration all of the major areas in which proposals have been suggested.

The remainder of the text is organized as follows. First, | make a few general comments.
Subsequently, | make a series of specific comments under headings corresponding to the main

categories into which the report’s proposals have been grouped.

General Comments
First, | should state that it is difficult for an ‘outsider’ such as myself to comment on proposals
such as those presented in this report without possessing a fairly extensive background

knowledge of the context in which the proposals are meant to be implemented. Since the
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report provides very little information about the Turkish national context, | find it difficult to
assess the viability of many of the proposals suggested here. At best, | can comment on how
well similar measures have worked elsewhere, and what problems have been encountered in

other national contexts.

Second, | consider that one of the main strengths of this report is its broad and comprehensive
scope. The report seeks to develop a ‘systemic policy framework’, and it effectively addresses
many of the main elements of a national system of innovation. Further, its recommendations
address policy areas like infrastructure and education, in which national governments, despite
economic globalization and the growing importance of ‘supra-national’ policy making (in, for
example, the EU and international bodies such as the WTO) continue to have considerable
influence on key determinants of innovation. Another overall strength of the report’s
recommendations is the recognition that it gives to the importance of broad stakeholder
involvement and the effective representation of a wide range of actors in civil society, as well

as the economic and political spheres.

Third, one critical comment that can be made about the report is that it is mainly concerned
with ‘general’ policy proposals —i.e., measures that can be implemented across the board, in
all sectors of the economy and all regions of the country. Thus, the report does not identify
particular sectors, technologies, or areas of scientific research and education that should be
given priority in improving Turkey’s capabilities and performance, based on a comprehensive
analysis of the country’s strengths and weaknesses with respect to innovation. Only in the last
set of recommendations, under the heading of ‘projects’, is it proposed that at least three
generic technology fields should be selected and 10 centres of excellence should be
established in each of them. In my view, there should be corresponding recommendations of
this kind under other headings as well, and these recommendations should be closely
integrated with one another. The sort of analysis that | suggest here is alluded to in the
discussion of recommendations on ‘Innovation Environment and Innovation Infrastructure’,
where the fourth sub-set of recommendations on ‘Clusters and Networks’ suggests mapping
key clusters, analyzing their needs and performance, and developing strategies and action

plans for their development. However, this important recommendation is not included or
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even reflected in the corresponding section of the ‘National Innovation Initiative Agenda’.

Together with other scholars who follow the ‘national systems of innovation” approach, |
would argue that non-selective innovation policies tend to be ineffective or even
counterproductive if they are not accompanied by selective policies. Current understandings
of innovation policy are divided into two main camps. On one hand, a non-interventionist or
laissez-faire school argues that the focus should be on ‘framework conditions’ rather than
specific sectors or technologies. On the other hand, the systemic school maintains that it is
fundamentally important to improve connectivity and interaction within a system of
innovation by reviewing and redesigning linkages among its main components. From the
systemic perspective, innovation policy — like most other public policy -- is naturally selective,
since even policies that try to avoid ‘picking winners’ by addressing market operations in
general are in practice specific to certain sectors, often tending to preserve the existing
structure of production. Consequently, ‘general’ policies tend to support the stratus quo,

rather than effecting structural change.

Fourth, another critical comment, closely related to the third general comment above, is that
the report focuses to a large extent on ‘supply-side’ issues and does not give much attention
to the ‘demand-side’ of innovation policy —i.e., how to stimulate the demand for innovation in
a manner that will support innovation on the part of Turkish firms. Thus, many of the report’s
recommendations are concerned with how to improve factor inputs, such as finance and
human resources. With respect to the demand side, the report seems implicitly to assume
that market forces, via liberalization and economic globalization processes, will naturally exert
‘innovation pressure’ within the Turkish economy. The most clearly identifiable ‘demand-side’
initiative recommended in this report appears in the ‘National Innovation Initiative Agenda’,
under the heading of ‘Legislative Improvements’, where it is proposed to ‘adopt a public
procurement policy that supports and stimulates innovation’. However, there is no
corresponding discussion of this point — or of ‘Legislative Improvements’ in general -- within
the main body of the report that follows. Moreover, public procurement policy is not explicitly
addressed in the section of the report that discusses ‘Public Sector Innovation’. Finally, and

not least importantly, the report does not appear to recognize that public procurement would
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be a highly effective instrument to be used in connection with many of the policy proposals
suggested under the headings of ‘Innovation Environment and Innovation Infrastructure’ and

‘Projects’.

Fifth, a final critical comment, supported by observations made in relations to my third and
fourth general comments, is that the report as a whole appears to suffer from a lack of
internal coherence. The content of the ‘National Innovation Initiative Agenda’ does not
entirely match that of the main body of the report that follows. Some headings that occur in
the main body of the report do not appear in the ‘Agenda’ — and vice versa. In addition, there
could be a better integration of ideas across and even within different sections of both the

main body of the report and the ‘Agenda’.

Specific Comments
The following ‘specific comments’ follow the main headings identified in the ‘National
Innovation Initiative Agenda’. As noted earlier, these comments are selective. There is a focus

on particular proposals, rather than complete coverage of all the report’s recommendations.

Main Elements

Given the fact that there is no corresponding ‘background’ discussion in the main body of the
report, it is difficult to comment on this set of recommendations. For example, one can agree
that it would be very positive to establish a ‘national pact on innovation-based development
and growth’ but one cannot really comment on the content or even the structure of the

proposed pact, since they remain largely unspecified.

However, a number of more specific issues are raised here that apparently reflect Turkey’s
situation as a developing country. The mobilization of women and youth, for example, are
fundamentally important points. Here, it could be mentioned that it will probably require
much more than income tax reforms to enhance female participation in the labour force,
particularly in high technology sectors. Women remain under-represented in these sectors,
even in countries with high female labour force participation. As with the youth population,

special projects may be required to increase their involvement.
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The decentralization of innovation support activities is also a key recommendation, for two
reasons. First, there is the prospect of integration with the EU, which has very clearly adopted
a regional approach to economic development. Second, there is also the increasing

importance of ‘regional systems of innovation’ within the global economy.

Innovation Environment and Infrastructure

Under the sub-heading of ‘governance and organizational structure of innovation system(s)’,
one of the most promising recommendations is the proposal to establish Regional Innovation
Councils with the participation of regional stakeholders. Similar measures have been

implemented with some success in Sweden, which may provide a useful model in this respect.

So-called regional growth agreements have been an important tool for extending the
boundaries of the Swedish innovation system to more rural or peripheral areas, linking
university agendas to local innovation and economic development, and linking
universities with local leading edge firms. The growth agreements were introduced in
connection with the regionalization of industrial policy that followed Sweden’s
accession to the EU in the mid-1990s. Since joining the union, Sweden has had to
adjust to the EU’s strong focus on regional development. In this context, it has been
found that regional partnerships are considerably important as an innovative, vitalizing
force, helping to mobilize people and organizations that were previously not involved.
The regional ‘growth agreements’ define three-year economic development strategies
at the county level. Beginning in the late 1990s, national legislation has required the
county administrations of Sweden to draw up these agreements with specified types of
partner organizations, as a “prerequisite” for state assistance with regional and local
economic development activities. The partners involved in these agreements include
municipalities, industrial associations, labour organizations, and providers of higher
education (e.g. universities and colleges) based within the counties. The agreements
cover related areas of policy, for each of which there are specific decision-making
bodies that are usually ‘multi-partite’ or corporatist in their composition. One

consequence has been that regional universities, and other regionally based public
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organizations for the support of NTBFs (e.g., science parks and Technology Bridging
Foundations), have become more centrally important actors in processes of regional
development geared towards innovation and restructuring involving the growth of
new industries. In 2004, The Swedish Government Office for Public Sector
Development, StatsKontoret, released a largely positive evaluation of the regional
growth agreements, documenting mixed results but indicating that the policy had on
the whole made valuable contributions to the development of ‘learning regions’ in

Sweden.

Under the sub-heading of ‘creating innovation interfaces’, the proposal recommends the
establishment of Technology Transfer Offices at universities. There is an extensive
international research literature on TTOs. Here, | can only summarize a few aspects of the

Swedish experience in this area:

In addition to ‘Third Mission’ policies and the build-up of science parks and incubators,
the Swedish model of technology transfer from university to industry has incorporated
a function similar to that of the role models of ‘technology transfer offices’ at Stanford
or MIT. These organs have the potential to link university agendas more closely to local
innovation and economic development, as well as to link universities more closely with
local leading edge firms. However, these mechanisms only began to be established
from the mid 1990s onwards. Driven by hopes for financial returns, and spurred by
government initiatives, all large universities in Sweden today have some form of unit
for handling patent and licensing issues, and promoting entrepreneurial and
cooperative activities. (However, most smaller university colleges have not yet
developed such units.) Moreover, searches for entrepreneurial opportunities are
undertaken through e.g. venture competitions or stipends. At this point, it is not
possible to identify any major national evaluations of these university-based initiatives.
However, it is certainly clear that there remains much more to be done in this area. If
property rights based on academic research were transferred from the individual
professors (and other academic researchers) to the universities the importance of

these units would probably increase substantially.
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Although Swedish universities have now been assigned an official mission of diffusing
knowledge in order to make its output publicly useful (their so-called ‘third mission’),
only small means have been devoted to this area of activity (e.g. support to technology
transfer offices, as well as to possibilities for faculty to engage in commercial activities)
by government bodies or other sources. Indeed, the decreasing amount of financing
available to cover salaries for university faculty results in little time or money for the
third mission. Moreover, while it is true that university researchers in Sweden can
claim exclusive intellectual property right to their inventions, other vital supports for
commercial activity —i.e., incentives, suitable career structure, time, financial
resources, role models and experience -- are often missing, even though some
universities are building a supportive structure. A proposal to change the patent law
and make research results the ownership of the universities as organisations is also

being discussed.

Another important support for the successful operation of university TTOs in Sweden
has been the establishment of university centres for research and education in
Innovation and Entrepreneurship. Over the past decade or more, a number of Swedish
universities have established such centres. They have usually had a strong practical
focus on assisting the formation, incubation and growth of new technology-based
firms (NTBFs), especially academic-start-ups. Thus, these initiatives can be seen to
address the related policy objectives of linking university agendas to local innovation
and economic development, and linking universities with local leading edge firms. It is
beyond the scope of these comments to provide a comprehensive account of such
developments throughout Sweden. However, it is possible to point to ‘best practice’
examples such as the case of Linképing University’s Centre for Innovation and
Entrepreneurshi. As that case indicates, centres of this kind form a vital link between
university research and science-based industries, through the formation of networks
involving both university TTOs and science parks, as well as local high-tech industry

associations.
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Also under the sub-heading of ‘creating innovation interfaces’, the report recommends and
the creation of Incubators outside the ‘technology development zones’. One interesting
Swedish initiative in this area has been the creation of ‘industrial development centres’ in

peripheral or remote regions of the country:

Sweden’s Industrial Development Centres (IDCs) programme, administered initially by
NUTEK and now by VINNOVA, is an initiative first undertaken by the Department of
Industry in the mid- to late 1990s to develop innovation support organizations in
outlying regions of Sweden. This policy measure has addressed the goals of extending
the boundaries of the innovation system to more rural or peripheral areas and

developing innovation partnerships among local leading edge firms.

The IDCs were first introduced in 1997, with an initial cohort of 9 centres, and over the
following three years another 12 IDCs were added to the national network. These
innovation support organizations have been established on a regional basis and
organized as joint stock companies, with ownership shared by public- and private-
sector actors. One-third of the shares is held by regional public-sector actors (local
governments, unions, etc.), another third can be held by large firms, and the remaining
third by other private-sector actors (principally, SMEs). The IDCs were originally
granted a commission from the Swedish government to support product development
in small firms. In addition, they were charged with developing specialized competence
in a particular technological area, so as to constitute a ‘national resource’ within the
IDC network, and offering additional business services to local and regional firms in
areas such as product development, production development, and competence
development. Over the longer term, the IDCs were supposed to become self-sustaining

businesses.

Today, most of the IDCs remain in operation, indicating that they have managed to
become self-sustaining. Evaluations of this programme indicate that the IDCs were
largely successful in meeting their original targets with respect to the number of

development projects that they were able to initiate during their first few years of
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operation. (SOU 2001) However, it has not been possible to gauge their employment
and other economic impacts with any accuracy. Moreover, most of the evaluations
that have been conducted have focussed rather one-sidedly on results related to the
government commission granted to the IDCs in order to support product development
in locally or regionally based SMEs, particularly start-ups and spin-offs. Relatively little
attention has been paid to the other business activities of the IDCs, or how they have
organized themselves and functioned more generally as regional innovation support

organizations.

These issues have been the focus of a recent (2005) PhD dissertation by M.-L. Eriksson,
who conducted in-depth case studies of two of these organizations as ‘development
coalitions’. Her study found wide variation in the IDC’s performance as ‘learning
organizations’ -- and, hence, also their potential for contributing to the development of
‘learning regions’. It also raised a number of critical points concerning the design and
implementation of the IDC programme by central government actors. The study
nevertheless concluded that under certain conditions, innovation support
organizations like the IDCs can develop reflexive learning capabilities that will enable
them to counteract regional and organizational path dependencies that might
otherwise lead to the ‘lock-in’ of already established trajectories in technological and

economic development.

Legislative Improvements

With respect to the ‘legislative improvements’ proposed by the report, some of my previous

comments correspond to measures proposed here.

On measures to ‘stimulate university-industry collaboration’ see my earlier remarks
concerning the establishment of Technology Transfer Offices at universities. My comments on
the implementation of ‘third mission’ policies are particularly relevant to the proposals made

here.

On supporting innovation by both the public sector and local governments through measures
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such as ‘adopting a public procurement policy that supports and stimulates innovation’ see
point 4 of my General Comments, above. (Very broadly, | think that public procurement
policies —and demand-side policies more generally -- could be given greater weight in this

report, and integrated more thoroughly into the report as a whole.)

Human Resources and Skills for Innovation

The report makes some very sound — but also very general — proposals regarding ‘human

resources and skills for education’.

Some of my earlier comments may be relevant to the proposals made here. For example, on
the proposal to ‘integrate entrepreneurship, innovation and creativity in the curricula’, see my
remarks above concerning the establishment of Technology Transfer Offices at universities. In
particular, see my comments on the establishment in Sweden of university centres for

research and education in Innovation and Entrepreneurship.

With regard to the proposal to ‘develop professional graduate’ progerammes, Sweden has

taken a number of initiatives that may provide useful models to follow.

One such initiative has been the establishment of ‘research schools’ at the PhD level:
Doctoral research schools have been introduced at a number of Swedish universities in
order to achieve critical mass and significant improvements to the quantity and quality
of doctoral studies and research in areas deemed to be of strategic importance to
Swedish research, technological innovation and industrial development. These
initiatives do not replace but rather complement existing doctoral studies programmes
within the participating academic departments and universities. Although they are
based at particular universities and usually housed within specific academic
departments of those universities, the doctoral research schools are usually organized
on a network basis, involving the participation of several universities, often including
universities located in less favoured and more remote localities. Hence, the doctoral
research schools constitute a policy measure aimed at goals of extending the

boundaries of the innovation system to more rural or peripheral areas and developing
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innovation partnerships among local leading edge firms. In addition, the agencies that
provide financing for these initiatives -- government research councils or national
foundations such as the Strategic Research Foundation — have usually demanded that
the conditions for obtaining such funding should include not only inter-university co-
operation, but also collaboration with, and technology transfer to, industrial actors
who are often located in the same regions or communities as the participating
universities. Host universities, in particular, are often selected not only for their
academic excellence but also their level of collaboration with local or regional
industrial ‘clusters’. Hence, the doctoral research schools can also be considered to
constitute policy measures aimed at ‘llinking universities with local leading edge firms’
and possibly also ‘linking university agendas to local innovation and economic

development’.

A number of research councils and foundations in Sweden have supported the
establishment of doctoral research schools at Swedish universities. One variant of this
model, the industry-sponsored doctoral studies programmes funded by the Knowledge
Foundation (Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling), is discussed below. A
recent (2004) report by Hogskoleverket, the National Agency for Higher Education,
provides an overview and evaluation of 16 such doctoral research schools that were
initiated at the urging of the central government in 2001. The study indicates that
while these research schools generally succeeded in improving the quality and
increasing the quantity of doctoral studies and research within their respective areas
of specialisation, they were of greater benefit to host universities than to collaborating
universities, especially in terms of recruitment. No conclusions were drawn concerning
interaction with industrial partners or contributions to local and regional economic
development. However, final evaluations of these research schools will be released in
2007, as will evaluations of the several research schools that have been supported

during the past decade by the Strategic Research Foundation.

Further information on doctoral research schools and many other aspects of higher

education is Sweden is available from the website of Hogskoleverket, the National
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Agency for Higher Education at: http://english.hsv.se

Another, closely related initiative, already mentioned above, has been the establishment of

industry-sponsored doctoral studies programmes funded by the Knowledge Foundation.

Industry-sponsored doctoral studies programmes have been pioneered in Sweden by

the Knowledge Foundation (Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling). These

programmes are mainly aimed at developing linkages between universities and firms,
but they have an important local or regional dimension because of the Knowledge
Foundation’s mandate to concentrate primarily on providing support for Sweden’s
‘new’ university-colleges and universities, nearly all of which are located in either
remote or rural regions or relatively underdeveloped urban areas. Hence, regional or

local economic development is often an additional aspect of these programmes.

The Knowledge Foundation was first established in 1994. In its first ten years, the
foundation invested almost five billion Swedish kronor in projects related to research,
competence development in industry and IT development in the schools. During this
time, new working methods were designed, with the foundation functioning as an
initiator, financial backer and source of knowledge for research projects at new
universities and university colleges. The foundation describes its mission in terms of
functioning as an engine and a creator of contacts, working in partnership with the
academic community, business community and public sector. Its work has resulted in
many new networks of researchers and entrepreneurs, product developers,
innovators, teachers, health care workers, politicians and civil servants.
The foundation’s two main initiatives with regard to industry-sponsored doctoral
research schools have been:

1) Industrial doctoral research schools

2) The ‘small-enterprise doctoral studies’ programme

Industrial doctoral research schools providing interdisciplinary education and research
training are based on co-operation between businesses and university colleges or

universities. Their goal is to increase the number of researchers in industry with
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doctoral qualifications, and to create new opportunities for Swedish research. The
content of these programmes is based on problems defined by industry, and the
graduate students enrolled in these programmes — who may be recruited by either
universities or firms -- are employed by individual firms. However, the Knowledge
Foundation underwrites 50 percent of the employment costs, on condition that firms
provide matching funds and participate actively in the programme. In addition to
courses within a specialised area of research, students are also offered practical
courses in areas such as project management, marketing and entrepreneurship. A
typical industrial graduate research school admits an average of thirteen students who
will study from four to five years, with at least 80 percent of their time devoted to
academic work. At least 20 percent of their time, however, should be dedicated to
their activities related to their employment within a firm. At present, the Knowledge
Foundation supports 18 industrial graduate research schools in a wide range of areas,
most of which are related to specific branches of engineering and technology

development.

‘Small-enterprise doctoral studies’ is another industry-sponsored doctoral studies
programme aimed at small and medium-sized enterprises (SMEs) with fewer than 250
employees. To increase competence among businesses in this size class, and also to
increase the degree and quality of contact between universities and SMEs, the
Knowledge Foundation co-operates with the ‘new’ universities and university-colleges
to provide special support for individual doctoral students employed by independent
SMEs. The programme aims to facilitate the diffusion of relevant research results to
industry, encourage the upgrading of academic qualifications in Swedish industry, and
to increase industrial competitiveness by building university-industry network ties. The
Knowledge Foundation requires the doctoral projects that it supports to be initiated by
the business partners involved, usually beginning with an identification and analysis of
needs at the company level. In projects that have been granted support, the doctoral
students are co-financed by the Knowledge Foundation, the industrial partners and the
regional university colleges concerned. At present, some 39 small-enterprise doctoral

students have been supported by the programme.
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Further information is available from the Knowledge Foundation’s website, at:

http://www.kks.se/templates/StandardPage.aspx?id=84

Financing Innovation

With respect to ‘financing innovation’, the report makes a number of concrete proposals with
clearly defined targets. The establishment of state-owned venture capital (VC) companies and
its expansion on a regional basis is by now a fairly common, even standard measure for
developing the national innovation system and extending its boundaries to more rural or
peripheral areas and developing innovation partnerships among local leading edge firms.
Sweden has undertaken major initiatives in this area over the past two decades. Here, |
provide some observations on the historical development of the venture capital (VC) industry
in Sweden. Although Sweden has been fairly successful in rapidly developing its VC industry,
some problems have been encountered that policy-makers in other countries should pay

careful attention to.

Sweden has been pointed out as having an impressive level of VC activity. Indeed,
given that Sweden started from a low figure, it is encouraging that both the increasing
number of actors in the VC market and the mounting percentage of GDP devoted to VC
are now well above the EU average. In fact, the number of actors tripled (from 50 to
150 firms) between 1998 and 2002, at the same time as the funds managed
quadrupled (from 45 to SEK 190 billion). However, Sweden is in a catch-up situation,
where many developed EU countries have been ahead of Sweden for many years and
Sweden has yet to develop a fully competent capital market with experienced actors
and sufficient institutional support. While an upsurge has certainly put Sweden on the
map and been important for firm formation and growth, the industry can still be

characterised as relatively immature.

Public actors were essential for the formation of the VC industry in Sweden,
establishing the first VC firm, encouraging regional formation, and supplying most of

the monetary resources during the 70s and a significant share in the 80s. Also, in the
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surge of VC formation in 1982-84 many smaller funds were formed by pension funds,
insurance companies, and real estate companies. Policy changes were crucial to these
developments. For example, regulatory reforms allowed government pension funds to
make equity investments. In addition, the creation of the OTC-list in 1982 opened up
the stock market as an exit route. Recently, the Technology Bridging Foundations have

become an increasingly important tool.

A relatively large share of the funding has been allocated over time to late stage
development, a fact which possibly contributes to explanation of the Swedish paradox.
Indeed, surveys show that 30-50% of the funds managed by Swedish VC firms are
invested in any of the phases from seed to expansion, and the rest in buyouts. In fact,
while the heavily lagging seed financing has displayed an upsurge since 1998, some
figures dispute this trend. Interestingly, although the government aimed to increase
the volume of seed capital through the establishment of two large investment
organisations in 1992, these bodies subsequently refocused on later stage financing.
While the lack of early stage financing to some extent seems to be handled by the
entrepreneur’s own sources, bank loans are mainly an option for more mature buyouts
and neither source is sufficient. Another worry concerns the sectoral focus, where in
Sweden only 28% of the total equity capital is allocated to high-tech sectors, as

compared to the EU average of 38% and the astonishing US figure of 79%.

Geographical closeness and presence in the market is important, and accordingly, the
VC firms located in Sweden invest mostly in Swedish firms (82%), or in other Nordic
companies (13%). Even so, although domestic actors dominate the financing of
innovation, foreign actors are involved in every fifth investment and the process has
become more internationalised. In a comparative study analysing the regulatory
environment for VC, Sweden was ranked below average in Europe. Positive features
mentioned are the fund structure, the company tax rate, the ease of registering a new
company, and the regulation for reorganisation and bankruptcy of a company. More
negative aspects include the strict regulation of mergers, the lack of a special tax rate

for SMEs, the income and capital gain taxes for individuals, the lack of tax incentives
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for individuals, and the lack of fiscal incentives for inter-firm cooperation.

Projects

With regard to projects, the report makes a series of proposals that should be further
developed and followed through. As | have argued in the third point of my General Comments,
above, general policy proposals should be complemented by policies that are much more
specifically targeted. From a ‘systemic’ perspective, it can be argued that the effectiveness of
innovation policies depends to a large extent on developing a selective focus on strategically
important sectors and technologies, as well as a focus on specic problems in their
development. In this report, only the section on ‘projects’ follows this kind of approach to
setting priorities for the improvement of Turkey’s capabilities and performance, based on a

comprehensive analysis of the country’s strengths and weaknesses with respect to innovation.

Concerning the proposal to establish ‘centers of excellence’ in generic technology fields, the

Swedish experience with ‘competence centres’ may provide a useful model.
The Competence Centres Programme was launched in 1993 by NUTEK, the national
government authority which was then responsible for technology policy initiatives in
Sweden. The aims of the programme were to promote university-industry research
collaboration geared to enhancing industrial productivity. Although competence
centres established for these purposes were to be housed at, and administered by,
particular universities, which would also provide other forms of support, the centres
were to be organized as a ‘public-private partnerships’ with financial support and
participation from both industrial and public sector actors. Housing competence
centres at particular universities would naturally serve to strengthen linkages with
other actors, particularly firms, within their surrounding communities and regions. On
this basis, the programme sought to develop industry-related centres that would be
responsible for conducting co-operative research across a range of specific technical
areas. By the end of the 1990s, about 30 competence centres had been established in
Sweden, four of them focusing on research into environmental technologies. At that

time, about 160 companies were participants in the programme.

In the new millenium, the administration of the Competence Centres Programme has
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been taken over by VINNOVA, the recently established National Agency for Innovation
Systems. The programme is now managed by VINNOVA in collaboration with the
Swedish Energy Agency, STEM, which is co-financing five of the centres. Under current
arrangements, the parties of a competence centre - a number of industrial companies,
a university or institute of technology, and VINNOVA or STEM - contribute jointly to the
centre’s research programme, in the form of cash or in-kind contributions. On average
the funding of a centre is 2.1 million Euro per year. The total funding of the

programme (in the form of cash and contributions in kind) is currently 60 million Euro
per year. The funding has three sources: the industrial partners account for 40%; the
academic partners, for 30%; and VINNOVA and the Swedish Energy Agency for 30%.

The programme currently comprises 28 Competence Centres at 8 universities.

VINNOVA has not only continued the Competence Centres Programme, but is now
investing in a new generation of competence centres. The new centres are known as
VINN Excellence Centres. In 2003 — 2004, VINNOVA established four VINN Excellence
Centres in the areas of transport and working life. More recently, beginning in 2004,
VINNOVA has called for applications for planning grants to draw up final proposals for
a new series of VINN Excellence Centres. A total of 166 applications were received for
this call, and VINNOVA's decision on 50 planning grants was announced in May 2005.
An invitation for final proposals was announced on 20 June 2005, with an application

deadline of 1 December 2005.

A closely related initiative, introduced shortly after the call for new VINN Excellence
Centre proposals, has been a call for research institutes to draw up proposals for
Competence Centres based at research institutes, collaborating with university,
industry and community partners. This initiative is jointly supported by VINNOVA, the

Knowledge Foundation (Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling) and the

Foundation for Strategic Research (Stiftelsen for Strategisk Forskning). A central

objective is to strengthen the role played by research institutes as complements to
universities in the development of Swedish research and the diffusion of results to

industry. Within the programme, research institutes, in collaboration with universities,
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will concentrate their efforts on leading international environments for research,
development and innovation activity within areas of strategic importance for Sweden.
The programme will cost about 53 million Euro over a six-year period. A call for
proposals was closed on 30 December 2005. Decisions on grants awarded for the first

three-year period will be announced in the first half of April 2006.

Further information on Competence Centres and VINN Excellence Centres is available

from VINNOVA at: http://publiceng.vinnova.se/main.aspx

Regarding the proposal to select two regions for the establishment of regional innovation
systems, Sweden’s VINNVAXT programme provides an example of a truly innovative policy

approach to the development of regional innovation systems.

“VINNVAXT - regional growth through dynamic innovation systems” —has been the first
programme with a regional perspective launched by VINNOVA, the recently
established Swedish National Agency for Innovation Systems. This programme has
attracted much attention from policy-makers abroad, not least since it simultaneously
manages to address several major policy goals: linking university agendas to local
innovation and economic development, linking universities with local leading edge

firms, and developing innovation partnerships among local leading edge firms.

VINNVAXT is different from earlier initiatives in Sweden with its long-term perspective
(ten years), its process support, and the fact that the programme selection procedure
is competitive. The programme's biggest achievement to date is the concentration of
efforts around strategic ideas in the participating regions. Many of these concentrated
initiatives have shown themselves to be sustainable, even in cases where no co-
funding has been provided by VINNOVA. All this has made a second round of
VINNVAXT possible. VINNOVA has increased its total budget of the programme from
400 to 600 MSEK for the ten-year period. In addition there is regional co-funding of at

least the same amount.

The VINNVAXT programme’s design was informed from the outset by a number of key
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concepts related to innovation and regional economic development, including those of
‘innovation system’, ‘triple helix’, ‘functional region’, and ‘sustainable growth’.
Planning work for the programme, initiated in 2001, consisted of: the implementation
of five pilot projects, each with a different focus and in regions with different
conditions, studies of foreign programmes of a similar type, and the identification of
important factors for regional growth on the basis of experience in Sweden and
abroad. The results of the pilot projects, together with international benchmarking
and experience gained in other Swedish development projects made it possible to
identify a number of crucial success factors, including: a strong regional leadership
which promotes renewal, a shared vision or strategic concept within a specific area of
growth, a functional definition of the region, the development of robust research and
innovation environments, the development of strategies and resources for learning,
knowledge and insight into business and development logic within the specific area of
growth, and strong commitment on the part of the companies. These factors, among
others, have been used in the selection and evaluation of the various VINNVAXT

initiatives.

All funding via VINNVAXT requires at least 50 % in regional co-funding. Funding is
available for 10 years. The winners must however provide a progress report every
three years to show that the money is being used for the intended purpose and that
the work has not come to a stop. For the first round, VINNVAXT 2003, it was possible
for candidate proposers to request and receive a planning grant of 0.5 MSEK. The
planning grant required at least 50% regional co-funding. 25 initiatives were given such
grants. However, anyone, regardless of whether they had been given a planning grant

or not, could proceed to the next stage in the application process.

The winners received up to 10 MSEK per year for 10 years. Together with the regional
co-funding of at least 50%, this means 20 MSEK per year or more. The money is given
for about 3.5 years at a time, but the intention is to continue for 10 years. This,
however, requires that the region provides the requested co-funding, and that it

ensures that the work of developing regional innovation systems does not ebb away.
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VINNOVA's support involves:

e Triple Helix-led development of the innovation system, for example co-funding by
means of:
o Foresight processes and technology scenarios
o Leadership team and development support
o Analyses and strategies to get the innovation system off the ground
o Retaining skills in training, networking and leadership

o Developing pre-requisites for training and innovations

e Problem-oriented R&D within the growth area, in collaboration with research and

business firms

In most cases, most of the funding will initially have gone to developing the
innovation system, while later the share of the funding going to problem-oriented

research will increase over the 10 years period.

Processes that have been granted co-funding will be assessed after 1, 3, 6 and 12
years respectively. Over and above this, there are now a number of researchers
who use the VINNVAXT initiative as a source of practical case studies. This not only
brings about greater knowledge of the processes, but also does so at a more
strategic level. In addition to this, the VINNVAXT programme itself is continuously

monitored so that future versions can be further improved.

Results, in the form of increased growth, will only be seen after a relatively long
period of time. This means that the success of the programme must be tracked

with the use of indirect measurements and indicators that describe the process
and the structural and institutional changes considered to be important

preconditions for future growth.

One of the first measurements concerns the effectiveness of the "call for
proposals". One of the objectives was that it should lead to the initiation of local or
regional planning processes, and that many of these should continue even without

funding. Most of those proposals that were turned down intended to carry on
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anyway, but often at a slower pace and to a lesser extent. Continued funding was
often possible with the help of the municipality, the county administrative board,
the university or university college, or with EU funds, even without a VINNOVA

grant.

The final evaluation will be done after 12 years -- that is, two years after the end of
the programme. The objective by then is that the programme as a whole will have
made a significant long-term contribution to sustainable growth and international
competitiveness in the functional regions supported by VINNOVA. In addition, the
regional efforts, together with the support processes, will have made a significant
contribution to learning nationally -- which, in turn, will have helped to increase

growth in other regions.

Further information about VINNVAXT is available from the website of VINNOVA at:

http://publiceng.vinnova.se/main.aspx
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EK 15

Bolum I

Sema Adal’nin Yorumlari

Genel Raporla ilgili edinmis oldugum izlenimler ve 6neriler asagidaki gibidir:

1. Calisma Gruplarinin dnerileri daha sistematik olmasi agisinda EFQM gibi bir modellemeye
doniistiiriilebilir ve ondan sonra her g¢alisma grubunun onerileri alt modiiller seklinde
sistematige dokiiliip modellenebilir.

2. Nihai rapor standart raporlama formatinda yazilabilir.Calisma gruplarinda yapilan oneriler
grubun kendi yazilis formatina gore yapilmistir (giris, éneriler vb). Raporlama mantiginda
her calisma grubu Mevcut Durum/ Bulgular, SWOT Analizi, Oneriler vb. seklinde bir
raporlama formati izleyebilir.

3. Calisma gruplarinin onerileri sanal bir senaryo olusturularak Pilot bir ¢alisma ile test
edilebilir.

4. Calisma icerisinde yer alan ve almasi planlanan kurumlar ile “innovasyon Géniilliiliik
Antlasmasi” imzalanip, yapilan ¢alismalarda yer alacak kurum/ kurulus / kisilere verilecek
sorumluluklar ile yayginlastiriimali.

5. Bucalisma “Bolgesel Temsilcilikler” ile Tiirkiye genelinde yayginlastirmali.

6. Ortak vizyon ile ayni konuda hizmet eden kurum/ kuruslarin ¢ok daginik oldugu ve birbiri
arasinda sinerji olmadigi gorilmektedir. Bunlarin envanteri gikartilarak, bu grubun altinda
yer almasi saglanarak, tek bir merkezden yénlendirilerek sinerji saglanmal.

7. inovasyon ile ilgili yapilacak tiim calismalar bélgesel ydnlendirmeler ile tek merkezden
yapilmall.

a. Rapor icerisinde Universite — Sanayi isbirligi adi altinda her bir kurumun kendi
icinde glzel uygulamalari olmakla birlikte bunun bolgesel/ bireysel basari olarak
kaldig ve lilke genelinde tesvik edici olmadigi gorilmektedir. Dolayisiyla yapilacak
calismalarda “Online Benchmark Veri Tabani” olusturmali ve llke genelinde tim
calismalar buraya ilgili kisi ve kurum tarafindan basvurusu yapilarak veri tabanima
yer almasi saglanmali ve herkesin paylasimina agik olmalidir.

b. Bilgi Ekonomisinin temel kaynaklarindan biri olan Universite kutluphanelerinde

(sanal) arastirma imkani ticretsiz olmali...Bu konuda YOK / Universite Yénetimlerine
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yaptirim uygulanmahdir.

8. innovasyon ile ilgili tim bilgilerin (kaynak, yénlendirme vb) yer alabilecegi bir web sayfasi
olusturulabilir. Diger ilgili web sayfalarin linkleri bu ana sayfaya yerlestirilmeli. (Orn: Bu
konuda bir seyler yapmak isteyen kisilerin kaynak bulmak igcin 10 farkli yere bakmaktansa
tek bir yere bakarak 10 tane kaynadi ayni noktadan ulasabilmeli. Bu zamani daha etkin

kullanmak adina da daha verimli olur)

iNSAN KAYNAGI VE YETENEKLER Calisma Grup Raporu ile ilgili Oneriler

1. inovasyon Kariyer Yonlendirme Merkezleri olusturmali. ilkégretim, Universite, is Hayati

alt kirllimlarinda hizmet verecek sekilde olmali. Bu merkezler yapilmasi diisiiniilen Bilim

Merkezleri igerisinde bir birim olarak yer alabilir.

a. Potansiyel Yetenekler ortaya cikartilmali (Kisilik envanterleri ile kisilerin yetenekleri
okul caginda tespit edilmeli ve Universite ¢cagindaki dgrenciler ilgili fakiilte yénetimi
tarafindan tespit edilerek bu merkezlere yonlendirilmeli.)

b. s diinyasiicin arz (aday) ve talebin (firma) bulusabilecegi ortak nokta olmal.

2. Universite ve is Diinyasinda Arastirma Burslari (Fonlari) ve yaptirim giicii arttirilmali. (Orn.
Ogrenilen bilginin paylasilmasi saglanmalidir.)

3. Takim Calismasi ve Sirekli Gelisim Kiiltiiriin yayginlasmasi i¢in Okul/ Universite ve
Sirketlerde Bireysel Performans Yonetiminden Takim Bazli Performans Yonetimi ile ilgili
sistem/ modeller tzerinde ¢alismalar yapiimali.

4. Egitimler ile inovasyon iiltiirii yayginlastirilmali

a. llkogretim/ Lise/ Universitelerde: miifredat programlari.

b. Toplum: Temel seviyede inovasyon kavrami ve kilturd ile ilgili egitimler. Bunlar
ileride Bilim Merkezlerinde gerceklesebilecek iken kisa vadede Belediye Konferans
Salonlari, Kiltir Merkezleri vb. yerlerde yapilabilir.

c. ls Diinyasi : inovasyon girisimciligi, metodolojisi, patent alma sekli ile ilgili egitimler
kisa vadede SIAD’lar, Ticaret Odalar araciligl ile bolgesel olarak tim firmalara
verilmelidir.

d. Online egitim portallan gibi kisilerin strekli gelisimi hedeflemek adina egitim
alabilecekleri yer/imkanlar tcretsiz olmali.

5. Motivasyon olarak farkli sektér ve kategorilerde Yilin innovasyon Odiilii verilmelidir.
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Ancak bu tek bir kurumun inisiyatifinde olmalidir. Aksi bir durum gercek basariy ortaya
cikarmasina imkan vermemektedir. (Orn: Ulkemizde bircok dergi, kurum Yilin is Adami vb.
gibi organizasyonlar ile ddiiller verirken gergcekten kimin basarili oldugu belli degil, buna
imkan verilmelidir.)

6. is Diinyasinda Sirket Kiiltiirii ve Calisma Ortaminin buna hazir hale getirilmesi ile ilgili 6n
hazirlik calismalari yapilmali. Burada en biliylik etken inovasyon kavraminin yonetim
tarafindan algilanmamasi sonucunda yoneticilerin/ bireylerin kisisel 6zelliklerinin buna
uygun olmamasi. (Orn: Inovasyona merakli kisilerin bastirilmasi, baskasinin basarisini
sahiplenme vb. gibi olaylar ile bilin¢li olarak motivasyonlari ve yaraticiliklarinin kirilmasi
(mobbing sendromu) vb.)

7. Nitelikli insan giiciiniin / beyin gocuiniin yurt disina gitmesi engellenmeli.

Bununla ilgili ¢calisma énerisi “Kamuda Inovasyon Grubu Proje Onerisi” icerisinde yer
almaktadir. Bunun IK ve Yetenekler Calisma Grubunun icerisinde yer almasi gerekir.

a. Sebepleri arastirilmali ve bu konuda iyilestirme adimlari atilmahdir. Avrupa
Komisyonu vb. gibi kurumlarin raporlarinda bu arastirma sonuglari yer almaktadir,
bunlar takip edilmelidir.

b. “Ulkem icin c¢alisiyorum” vb. gibi kampanyalar ile bu kisilerin Tiirk Sirketlerine
kazandiriimasi hedeflenmelidir.

innovasyon siirecini gerceklestirmede saglanacak maddi imkanlar ile ilgili bilgiler yer alirken,

kisinin o siireg icerisinde sabit maagsi da garantilenmelidir, ¢link{ yapilacak olan inovasyon

girisiminin basarisizlikla sonuglanma imkani s6z konusudur. Bu durum kisinin 6zel yasamina

(aile vb) negatif yansimamahdir.
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EK 15 Avrupa Tirk Toplumu
Boliim II ve Ulusal Kalkinma

Sosyo-ekonomik entegrasyona paralel olarak Avrupa Tiirk Toplumu’nun Tlrkiye’nin

kalkinmasina aktif ve somut katkida bulunabilecegi bircok alan mevcuttur.

Bunlardan biri, soz konusu kitlenin bilimsel arastirma gliclinden yararlanmaktir:

Halen sadece Almanya yuksekogretim kurumlarinda 30.000’i askin Tirkiye menseli 6grenci
bulundugu belirtiimektedir. S6z konusu 6grencilerin biyik bir cogunlugu, mezuniyetleri icin

0zglin arastirma projesi yapmak zorundadir.

iste bu arastirma projelerinin, Tiirk is diinyasinin yurtdisi rekabet giiciine katkida
bulunabilecek, teknolojik yenilikler kazanmasini saglayacak, pazarlama agilimlarina yardimci
olacak alanlardan segilmesini tesvik etmek ve bundan yararlanmayi diizene baglamak

mumkunddr.

ikinci olarak, yiiksekdgretimi bitiren genclerimiz arasindan kendi islerini kurmaya istekli ve
yetenekli olanlarin is kurmalarina, ve buna paralel olarak Avrupa’ya acgilmak isteyen ciddi ve

atak Tiirk KOBI’ lerine bayilik, temsilcilik yapmalarina ¢alismak mimkiindiir.

Bu suretle, bir yandan Almanya’da uygulanmakta olan is kurma desteklerinden yararlanmak,
diger yandan Avrupa’da geng Turk is adamlari yetistirmek suretiyle “Tirk diyasporasi” nin
gelismesine yardimci olmak ve ayrica Tiirk KOBI’leri icin yiiksekdgretimli, Tiirkge dahil en az ¢
dil bilen, is kurma ve ¢alisma iznine sahip glicli ve yerlesik bir pazarlama sebekesi gelistirmek

mimkin olabilir.
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Diger Onemli Kaynak Bilgi

Miikemmeliyet Merkezi

“Mikemmeliyet Merkezi”, 1970’lerde, arastirma ve ekonomi alanlarinda sanayi ile kamu
kurumlari tarafindan is politikasi ve standartlarinin daha odakli ve basaril sekilde yonetilmesi
icin bir arag olarak ortaya cikarilmis bir kavramdir. 1990’larin ortalarina gelindiginde ise farkli
drneklerde goriilebilecegi gibi yeni bir anlam edinmistir. Ornegin 1996’da Japonya
Mikemmeliyet Merkezleri kurulmasi amacl bir Devlet Destekleme Programi bulunmaktadir.
Amerika’da Stanford Universitesi (Silikon Vadisi), MIT’nin (Route 128) ve Princeton
Universitesinin cesitli girisimleri drnek olarak verilebilir. Ancak Milkemmeliyet Merkezi (izerine
genel bir tanim ortaya konmamasindan dolayi, bu yazida genel olarak 2000 yilinda kurulan
Avrupa Arastirma Alani’'nin bir parcasi olarak ortaya cikarilan Mikemmeliyet Merkezi kavrami

Gzerinde durulacaktir.

Mikemmeliyet Merkezleri, diinya ¢capinda yetenekleri icerisinde bulunduran ve onlari kendine
ceken yiksek seviyeli arastirmanin yapildig, yiksek kaliteli bir altyapiya sahip, kaynaklari
yeterli, disiplinlerarasi bir anlayisa olanak saglayan merkezler olarak tanimlanabilir. Bu
baglamda Miikemmeliyet Merkezleri Avrupa Komisyonu tarafindan Avrupa ¢apinda
arastirmada etkinligin ve verimliligin artirilmasi igin bir arag olarak tanimlanmistir. Bununla
saglanmak istenen ise; Avrupa’nin teknolojik ve ekonomik rekabet glicliniin gliglendirilmesi;
inovasyon slirecinin ve, Urilin ve servis olusumunda arastirmadan sanayiye teknoloji
transferinin hizlandirilmasina katkida bulunulmasi ve sorunlarin ¢éziimlerinin
hizlandirilmasidir. Bu amaglarla birlikte Mikemmeliyet Merkezi’nin Komisyon tarafindan
tanimlanmis su 6zellikleri icinde bulundurmalidir:

+»» yuksek yetenekli biliminsanlari ve(ya) teknoloji Gretenlerden olusan “kritik bir topluluk”
s kendi arastirma ajandasiniigeren iyi tanimlanmis bir yapi
% birbiriyle iliski alanlari entegre edebilme ve tamamlayici becerileri iliskilendirebilme

yetenegi

 nitelikli insan kaynaginin ylksek oranlarda degisimini saglayabilme yetenegi
% inovasyon sisteminin etrafini sarilmasinda dinamik bir rol (bilgiye deger katarak)

» uluslararasi gorulebilirlilikte ve bilimsel ve(ya) sanayisel baglanabilirlikte yliksek bir

oran
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Sayfa 101

0,

* c¢alisma kosullarinda ve kaynaklarda zaman igerisinde yeterli derecede istikrar
(insanlara yatirimi ve isbirligi olusturulmasi igin temel)

0,

% uzun donemde kamu kaynaklarina bagli olmayan bir finansal kaynak

Avrupa Arastirma Alani icerisinde tanimlanan bu 6zelliklere sahip Miikemmeliyet Merkezleri,
sadece (iniversiteye bagl, Universite-sanayi isbirligi ile arastirma bazh kurulmus veya farkh
alanlari biraraya getiren kurum, vakif veya ag yapilari seklinde ortaya cikabilir. Bunlarin
olusturulmasi siireci ise ortak bir degerlendirme siirecine ve rekabetci bir anlayisa
dayanmaktadir. Degerlendirme kriterleri olarak ise yukarida belirtilen 6zelliklerin ve amaclarin
saglanmasi ana nokta olarak verilebilir. Belirtilmesi gereken diger 6nemli bir nokta ise,
degerlendirmenin teknolojik ve ekonomik rekabet icin gerekli, toplumsal cikara hizmet eden

veya arastirma-siyasal oncelikli olarak tanimlanmis alanlarda yapilmasidir.

Komisyon Mikemmeliyet Merkezlerinin olusturulmasi, gliglendirilmesi ve yayginlastiriimasi
icin cesitli calismalar yiiritmektedir. Bunlar arasinda, Mikemmeliyet Merkezleri haritasinin
¢ikarilmasi, “Sanal Mikemmeliyet Merkezleri”nin olusturulmasi verilebilir. Ayrica Komisyonun

yaklasik 24 milyon Avroluk destegi ile, Avrupa Birligi aday ulkelerinde 34 merkez kurulmustur.

Prof. Dr.Tahir Ozgii
tahir@tthv.org
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Yararli Web Adresleri ve Kaynaklardan Bazilari

www.teknoport.com.tr

www.focusinnovation.net

www.projeekin.org

WWW.inovasyon.org

www.vizyon2023.org.tr

Elci S, "Annual Innovation Policy Trends and Appraisal Report Turkey, 2004-2005",
Avrupa Komisyonu, 2005

http://trendchart.cordis.lu/reports/documents/CR Turkey September2004.pdf

Elci S, "Annual Innovation Policy for Turkey, Covering period: September 2003 - August 2004",
Avrupa Komisyonu, 2004

http://trendchart.cordis.lu/reports/documents/Country Report Turkey 2005.pdf

Elci S, "Innovation Policy Profile: Turkey",
Avrupa Komisyonu, 2003,

http://cordis.europa.eu/innovation-policy/studies/geo study3.htm

Dinya Bankasl, "Turkey: Country Economic Memorandum (2006) Promoting Sustained Growth and Convergence with
the European Union",

http://www.worldbank.org.tr/cem2006
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