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SANAY�DE REKABET GÜCÜNÜN SANAY�DE REKABET GÜCÜNÜN 
ÖNEM�ÖNEM�

Pazardaki �irketler arasındaki rekabet, Pazardaki �irketler arasındaki rekabet, 
do�adaki rekabet gibi dü�ünülebilir.do�adaki rekabet gibi dü�ünülebilir.

Bir firma, sektöründeki teknolojik Bir firma, sektöründeki teknolojik 
avantajları kullanmazsa, rakipleri avantajları kullanmazsa, rakipleri 

mutlakamutlaka kullanacaktır.kullanacaktır.



Yeni teknolojiler ve yeni yöntemler, Yeni teknolojiler ve yeni yöntemler, 
rekabet üstünlü�ünü kazanmak ve rekabet üstünlü�ünü kazanmak ve 

sürdürmek için gereklidir.sürdürmek için gereklidir.

Bu nedenle, �irketlerBu nedenle, �irketler
yeni yeni –– yenilikçi teknolojileriyenilikçi teknolojileri

kullanmak ve uygulamak zorundadırlar.kullanmak ve uygulamak zorundadırlar.



Son yıllarda dı� pazarlara açılarak global Son yıllarda dı� pazarlara açılarak global 
rekabetin gereklerini yerine getirmeye rekabetin gereklerini yerine getirmeye 
çalı�an firmaların sayısında ciddi bir çalı�an firmaların sayısında ciddi bir 

artı� gözlenmektedir.artı� gözlenmektedir.

Bu da yenilikçi firma sayısında artı�lara Bu da yenilikçi firma sayısında artı�lara 
neden olmu�tur.neden olmu�tur.



Ülkemizde sabit yatırımın % 95’i, üretimin Ülkemizde sabit yatırımın % 95’i, üretimin 
de %80’i özel sektör tarafından de %80’i özel sektör tarafından 

yapılmaktadır. yapılmaktadır. 

Ancak maalesef, yenilikçi firmaların Ancak maalesef, yenilikçi firmaların 
do�u�unu ve geli�imini destekleyen do�u�unu ve geli�imini destekleyen 

özel te�vik mekanizmaları çok özel te�vik mekanizmaları çok 
yetersizdiryetersizdir..





YEN�L�K GÖSTERGELER�YEN�L�K GÖSTERGELER�
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MT LT LV SK BG RO TR CYG EE SI HU CZ PL EU
Te knik alanda ö�re nim li 
(Nüf.Binde  20-29) 9,3 5,8 5,4 4,3 3,8 13,1 4,5, 4,0 5,9 10,2
Yüks e k ö� re nim li nufus 45,0 18,2 10,7 21,3 10,1 8,0 29,5 29,5 14,1 14,1 11,6 11,7 21,2
Ya� am  bo yu e � itim 3,7 16,3 1,5 1,1 3,1 5,3 3,7 3,0 5,2 8,5
Ye ni Te k.üre tim  is tihdam ı 3,8 0,9 6,9 6,2 5,8 1,2 3,9 8,4 8,4 8,8 7,5 7,8
Ye ni Te k. hizm e t is tihdam ı 2,1 2,2 3,0 2,6 1,4 1,7 2,6 2,2 2,8 3,1 3,2
Kam u ArGe  harcam aları (%GDP) 0,5 0,3 0,2 0,5 0,1 0,4 0,2 0,6 0,7 0,4 0,5 0,5 0,7
Firm a Ar-Ge  harcam aları (%GDP) 0,1 0,2 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,2 0,8 0,4 0,8 0,3 1,2
Ye ni Te k.pate ntle ri USPTO( /m ln) 0,0 0,0 1,5 3,6 0,0 0,0 11,6
KOB�'le rin Ye nilik o ranı % 31,1 16,9 4,1 44,0
Ye nilik harcam aları (%to p.s atı� lar) 3,9 4,1 3,7
Ris k s e rm aye s i (%GDP) 0,0 0,0 0,0 0,1
Inte rne t kullanım ı (%) 10,3 4,1 3,0 12,0 5,2 3,6 3,0 18,0 25,4 15,1 2,6 9,7 7,2 24,2
Bili� im  harcam aları (%GDP) 4,7 6,8 3,6 2,2 4,7 4,3 6,4 8,5 4,9 6,9

AB ADAY ÜLKELER�N�N YEN�L�K AB ADAY ÜLKELER�N�N YEN�L�K 
KARNES�KARNES� -- 20022002



TÜRK�YE INOVASYON TÜRK�YE INOVASYON 
POL�T�KASININ HEDEFLER�POL�T�KASININ HEDEFLER�

��Özel sektördeki Özel sektördeki inovasyoninovasyon etkinliklerininetkinliklerinin
arttırılması,arttırılması,

��Yeni teknoloji tabanlı startYeni teknoloji tabanlı start--upup firmaların firmaların 
te�viki,te�viki,

��SanayiSanayi--üniversite ve sanayiüniversite ve sanayi--sanayi sanayi 
i�birliklerinin arttırılması,i�birliklerinin arttırılması,

��InovasyonInovasyon, yaratıcılık ve yenilikçi , yaratıcılık ve yenilikçi 
giri�imcili�in giri�imcili�in 

ulusal e�itimin ana felsefesi haline ulusal e�itimin ana felsefesi haline 
getirilmesi,getirilmesi,
��Etkin bir Etkin bir inovasyoninovasyon yönetimi sisteminin yönetimi sisteminin 

yerle�tirilmesi.yerle�tirilmesi.



Yeni Teknolojiler

KURUM-�Ç� Ar-Ge
ARGE Bölümleri

KURUM-DI�I Ar-Ge
Sözle�meli Ara�tırma

ULUSAL Ar-Ge
MERKEZLER�

Uluslar arası Teknoloji 
Transferi

YEN� TEKNOLOJ�LERE G�DEN YEN� TEKNOLOJ�LERE G�DEN 
YOLLARYOLLAR



KOB�’lerKOB�’ler ve Türk Ara�tırma Teknoloji ve Türk Ara�tırma Teknoloji 
Geli�tirme KurumlarıGeli�tirme Kurumları

% 3.7% 3.7% 5.0% 5.0%1.0%1.0% 66.0% 66.0% 0.52% 0.52% 22.7% 22.7% 28.5% 28.5OrtalamaOrtalama

% 9.6% 9.6% 1.7% 1.7% 2.2% 2.2% 78.1% 78.1% 0.8% 0.8% 6.2% 6.2% 34.5% 34.5100100--249249

% 0.4% 0.4% 0.4% 0.4% 0.9% 0.9% 43.2% 43.2% 0.1% 0.1% 54.7% 54.7% 28.4% 28.45050--9999

% 0.6% 0.6% 6.0% 6.0% 0.7% 0.7% 80.3% 80.3% 1% 1% 11.1% 11.1% 21.5% 21.52020--4949

% 4.3% 4.3% 12.1% 12.1% 0.3% 0.3% 62.5% 62.5%0.2%0.2% 19.1% 19.1% 29.4% 29.41010--1919

Pazara Pazara 
SunumSunum

Endüstriyel Endüstriyel 
TasarımTasarım

Teknoloji Teknoloji 
TedarikiTedariki

Donanım Donanım 
TedarikiTedariki

KurumKurum
Dı�ıDı�ı

KurumKurum
�çi�çi

Teknoloji Teknoloji 
Geli�tirme Geli�tirme 
Faaliyetine Faaliyetine 

KatılanKatılan

Çalı�an Çalı�an 
SayısıSayısı

Kaynaklara Göre ArKaynaklara Göre Ar--GeGe FaaliyetleriFaaliyetleriKOB�’lerKOB�’ler

Teknolojik Yenilik Faaliyetlerindeki Masraf Teknolojik Yenilik Faaliyetlerindeki Masraf 
KalemleriKalemleri



TEKNOLOJ� TRANSFER� NED�R?TEKNOLOJ� TRANSFER� NED�R?

En az bir tarafın, En az bir tarafın, 
bilgi ve uzmanlı�ına katkıda bulunarak rekabet bilgi ve uzmanlı�ına katkıda bulunarak rekabet 

gücünü arttırmak amacı ile, gücünü arttırmak amacı ile, 
teknolojik veya teknoloji ile ilgili yönetsel bilgi teknolojik veya teknoloji ile ilgili yönetsel bilgi 

ve deneyimin, ve deneyimin, 
bireyler, kurumlar veya kurulu�lar arası bireyler, kurumlar veya kurulu�lar arası 

hareketidir.hareketidir.

Source: R. Carr, “Technology Transfer Systems in the United StatSource: R. Carr, “Technology Transfer Systems in the United States and Germany. Lessons and perspectives”,  The National Academyes and Germany. Lessons and perspectives”,  The National Academy Press, 1997.Press, 1997.



NASIL GERÇEKLE��R ?NASIL GERÇEKLE��R ?
�� ArAr--GeGe kurulu�larından teknoloji tabanlı firmaların kurulu�larından teknoloji tabanlı firmaların 

kurulması kurulması ((Ör.:Ör.: spinspin--offs)offs),,
�� Patent, yazılım, teknik Patent, yazılım, teknik knowknow--howhow ve ve protiplerinprotiplerin tescili,tescili,
�� Mü�teriler için kontratlı ArMü�teriler için kontratlı Ar--Ge’ninGe’nin yürütülmesi ve yürütülmesi ve 

sonuçların aktarılması,sonuçların aktarılması,
�� Etkinliklerle bilginin payla�ımıEtkinliklerle bilginin payla�ımı ((konferanslar, seminerlerkonferanslar, seminerler, , 

proje pazarları, ziyaretlerproje pazarları, ziyaretler)),,
�� Ortak ArOrtak Ar--GeGe çalı�malarının yürütülmesi,çalı�malarının yürütülmesi,
�� ArAr--GeGe veya teknoloji transferi konsorsiyumlarının veya teknoloji transferi konsorsiyumlarının 

olu�turulması,olu�turulması,
�� Teknik bilgi deste�i sa�lanması,Teknik bilgi deste�i sa�lanması,
�� Özgün ArÖzgün Ar--GeGe imkanlarının ve yeteneklerinin kullanımı,imkanlarının ve yeteneklerinin kullanımı,
�� Sayılan etkinlikleri destekleyen veya hızlandıran di�er her Sayılan etkinlikleri destekleyen veya hızlandıran di�er her 

türlü mekanizma.türlü mekanizma.



TEKNOLOJ� TRANSFER�N�N TEKNOLOJ� TRANSFER�N�N 
LOKOMOT�FLER�LOKOMOT�FLER�

�� Ticari firmalarTicari firmalar
�� Resmi Ara�tırma KurumlarıResmi Ara�tırma Kurumları
�� Üniversiteler ve Üniversite bazlı Üniversiteler ve Üniversite bazlı 

MerkezlerMerkezler
�� Teknoloji Transfer Kurulu�larıTeknoloji Transfer Kurulu�ları



TEKNOLOJ� TRANSFER KURULU�LARITEKNOLOJ� TRANSFER KURULU�LARI

�� Yeni teknolojiler hakkında bilgi veren Yeni teknolojiler hakkında bilgi veren 
kurulu�lar,kurulu�lar,

�� Teknoloji satıcıları,Teknoloji satıcıları,
�� Teknoloji transferi danı�manları,Teknoloji transferi danı�manları,
�� Hukuk firmaları,Hukuk firmaları,
�� Teknoloji transferi konferans organizatörleri,Teknoloji transferi konferans organizatörleri,
�� Teknoloji kuluçkaları ve ara�tırma parkları, Teknoloji kuluçkaları ve ara�tırma parkları, 

teknokentlerteknokentler..



ÜYE SAYISIÜYE SAYISI
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TEKNOLOJ� TRANSFER A�LARI

Teknoloji transfer Teknoloji transfer 
a�ları, �irketlerin, a�ları, �irketlerin, 

özellikle özellikle KOB�’lerinKOB�’lerin
yenilik, teknolojik yenilik, teknolojik 

i�birli�i, finansman i�birli�i, finansman 
ve rekabetçi ve rekabetçi 

uzmanlık uzmanlık 
konularında konularında 
gereksinim gereksinim 

duydukları bilgi ve duydukları bilgi ve 
deste�e deste�e 

ula�abilmelerinin ula�abilmelerinin 
en kolay yoludur…en kolay yoludur…



Halen dünyada 6 temel Teknoloji Transfer A�ı Halen dünyada 6 temel Teknoloji Transfer A�ı 
bulunmaktadır:bulunmaktadır:

�� 33’ü A.B.D. de ’ü A.B.D. de ((NasaNasa Network, Federal Laboratory Network, Federal Laboratory 
Consortium Consortium veve TechLawTechLaw)) veve

�� 22’si’si KKanadaanada’da’da (Canadian Technology Network (Canadian Technology Network veve
Federal Partners in Technology Transfer);Federal Partners in Technology Transfer);

�� 1’i Avrupa’da 1’i Avrupa’da ((InnovationInnovation RelayRelay Network)Network)

Bunlardan sadece biriBunlardan sadece biri ((TechLawTechLaw) ) özel sektöre özel sektöre 
ait di�erleri ise devlet desteklidir.ait di�erleri ise devlet desteklidir.

Tüm a�ların Bölgesel etkinlikleri vardır.Tüm a�ların Bölgesel etkinlikleri vardır.



�� Üye sayısıÜye sayısı 7 7 denden 700700’e kadar de�i�ir.’e kadar de�i�ir.
�� Tüm a�lar hizmetlerini özel ve kamu Tüm a�lar hizmetlerini özel ve kamu 

kurulu�larına sunarlar.kurulu�larına sunarlar.
�� Canadian Technology NetworkCanadian Technology Network ve ve InnovationInnovation

RelayRelay NetworkNetwork özel olarak özel olarak KOB�’lereKOB�’lere
yönelmi�tir.yönelmi�tir.

�� Tüm a�lar ücretsiz olarak geni� bir yelpazede Tüm a�lar ücretsiz olarak geni� bir yelpazede 
i� geli�tirme destekleri sunmaktadırlar.i� geli�tirme destekleri sunmaktadırlar.



B�R AVRUPA G�R���M�: B�R AVRUPA G�R���M�: IRCIRC A�ıA�ı

1990’larda:1990’larda:
•• Avrupa Komisyonu ara�tırma sonuçlarının yeterince Avrupa Komisyonu ara�tırma sonuçlarının yeterince 

uygulamaya aktarılamadı�ını , uygulamaya aktarılamadı�ını , 
•• ABD ve Japonya’da ArABD ve Japonya’da Ar--GeGe sonuçlarının daha fazla sonuçlarının daha fazla 

de�erlendirildi�ini,de�erlendirildi�ini,
•• Ara�tırma merkezleri ile Sanayinin daha iyi ili�kiler Ara�tırma merkezleri ile Sanayinin daha iyi ili�kiler 

kurması gerekli oldu�unu,kurması gerekli oldu�unu,

saptadı ve yeni teknolojilerin ara�tırma merkezlerinden saptadı ve yeni teknolojilerin ara�tırma merkezlerinden 
sanayiye transferine aracı olabilecek bir bilgi a�ı sanayiye transferine aracı olabilecek bir bilgi a�ı 
kurdu:kurdu:

IRC A�ı (Yenilik Aktarım Merkezleri) IRC A�ı (Yenilik Aktarım Merkezleri) 



UYGULANAN YOL HAR�TASIUYGULANAN YOL HAR�TASI

•• Yenilikçi teknolojilerin te�viki,Yenilikçi teknolojilerin te�viki,
•• KOB�’lerKOB�’ler için yenilikçi çözümlerin için yenilikçi çözümlerin 

belirlenmesi,belirlenmesi,
•• Teknoloji i�birliklerinin olu�turulmasıTeknoloji i�birliklerinin olu�turulması veve
•• �irketlerin Ar�irketlerin Ar--GeGe sonuçlarına eri�imini sonuçlarına eri�imini 

kolayla�tırılması ilekolayla�tırılması ile

ULUSLAR ARASI TEKNOLOJ� ULUSLAR ARASI TEKNOLOJ� 
TRANSFER�NE ÖNCÜLÜK ED�LMES�TRANSFER�NE ÖNCÜLÜK ED�LMES�



•• Proje ça�rılarına sunulan tekliflerle Proje ça�rılarına sunulan tekliflerle 
belirlendiler,belirlendiler,

•• Bölgesel veya Ulusal Geli�tirme ajansları, Bölgesel veya Ulusal Geli�tirme ajansları, 
Üniversiteler, Ticaret odalarının ortaklı�ı ile Üniversiteler, Ticaret odalarının ortaklı�ı ile 
yürütülmektedirler,yürütülmektedirler,

•• Halen, Halen, 33 ülkede33 ülkede, , 7722 IRCIRC bulunmakta:bulunmakta:
Üye ülkelerÜye ülkeler, , BulgariBulgaristanstan, Roman, Romanyya, Turka, Turkiiyyee, , �ili�ili, , IIzzlandlandaa, , 

IsraIsraiill,, NorNorveçveç, , �sviçre�sviçre

•• 240 240 kurulu� ve kurulu� ve 1000 IRC 1000 IRC personeli çalı�maktapersoneli çalı�makta

YEN�L�K AKTARIM MERKEZLER�YEN�L�K AKTARIM MERKEZLER�



IRC IRC A�IA�I 20042004-- 20082008
Uluslar arası ba�lantıları Uluslar arası ba�lantıları 

olan bir Avrupa A�ıolan bir Avrupa A�ı



IRC’lerin ÜSTÜNLÜKLER�IRC’lerin ÜSTÜNLÜKLER�
•• Bir bölgede yerle�ikBir bölgede yerle�ik

YYerel �irketlerin, teknoloji ihtiyaçlarının ve güçlerinin iyi erel �irketlerin, teknoloji ihtiyaçlarının ve güçlerinin iyi 
bilinmesibilinmesi

•• Bir bilgi a�ının üyeleriBir bilgi a�ının üyeleri
Bilginin geni� yayılımıBilginin geni� yayılımı

•• Di�er Avrupa bilgi a�ları ile güçlü ba�lantılarDi�er Avrupa bilgi a�ları ile güçlü ba�lantılar
EICs, EICs, BICsBICs, vs., vs.



IRC A�IIRC A�I SONUÇLARISONUÇLARI

10 YILDA:10 YILDA:
•• 300300’’den fazla proje pazarden fazla proje pazarıı,,
•• 2525.000 .000 firmaya, teknoloji alfirmaya, teknoloji alıım / satm / satıımmıında nda 

yardyardıımm,,
•• YaklaYakla��ııkk 8.500 8.500 TeTekknolonolojiji Sunumu Sunumu veve

2.5002.500’’denden fazla tfazla teekknolonolojiji talebitalebi,,
•• 12.00012.000’’den fazla tden fazla teekknolonolojiji transfertransferi i 

ggöörrüü��mesimesi,,
•• 17001700’ün’ün üstünde imzalanmı� teknoloji üstünde imzalanmı� teknoloji 

transferi anla�ması,transferi anla�ması,



IRCIRC--EGEEGE

1 Nisan 2004 den bu yana faaliyette… 1 Nisan 2004 den bu yana faaliyette… 



IRCIRC--EGEEGE

Ege Üniversitesi (koordinatör)Ege Üniversitesi (koordinatör)

Ege Bölgesi Sanayi OdasıEge Bölgesi Sanayi Odası

Izmir Izmir AtatAtatüürkrk OrganiOrganizeze Sanayi BölgesiSanayi Bölgesi

veve

KOSGEBKOSGEB

ortaklı�ı ile yürütülmekte…ortaklı�ı ile yürütülmekte…



IRCIRC--EGE ETK�NL�K ALANIEGE ETK�NL�K ALANI



UNUTMAYALIM K�, UNUTMAYALIM K�, 
BA�ARI YANLI� BA�ARI YANLI� 

ARAÇLARLA ANCAK ARAÇLARLA ANCAK 
HAYALDIR…HAYALDIR…



ER���MER���M
IRCIRC--EGEEGE

Ege Üniversitesi, EB�LTEM, 35100Ege Üniversitesi, EB�LTEM, 35100
Bornova, Izmir, Turkey Bornova, Izmir, Turkey 

Tel:Tel: +90+90--232232--343343--4400/162/163/1644400/162/163/164
FaxFax:: +90+90--232232--374374--42894289

EE--mail:mail: ircegeircege@ebiltem.ege.edu.tr@ebiltem.ege.edu.tr
WebsiteWebsite:: http://http://ircirc.ege.edu.tr.ege.edu.tr
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