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Tarkiye’'nin 1963 yilinda imzaladigi Ankara anlagmasi ile baslayan ve 1996 yilinda
GUmrlk Birligi ile percinlenen Avrupa Birligi macerasi, nihayet 3 Ekim’in geg
saatlerinde baslayan katilim muzakereleri ile yeni ve, umariz, artik son dénemecine

girmis oldu.

Ancak, hemen konugsmamin basinda belirtmek istiyorum ki, AB sirecini destekleyen
diger pek ¢ok kiginin aksine, bu surecin kritik noktasinin, kesin Uyelik ile sonuglanip
sonug¢lanmamasinda digidmlendigi kanisinda degilim. Dolayisi ile, Avrupa’nin samimi
olup olmadigi veya zaten bizi son anda yol ortasinda birakip birakmayacagi
seklindeki, verimli bulmadidim tartismalarla da fazla ilgilenmiyorum. Bence AB sireci,
Tarkiye'ye, ulagsmayi arzuladigi politik, ekonomik ve sosyal déntsimlere dogru
yUrimesini saglayan somut bir vizyon kazandirmaktadir. AB projesinin énemi,
aslinda Tarkiye icin bir “kuresellesme modeli veya “kiresellesmeye entegrasyon
projesi” olmasidir. Tarkiye, buglin AB tercihi ile, aslinda kiresellesmis diinyada yer
almay! arzu ettigi konumu ifade etmektedir.

Son yillarda Turkiye, ekonomisini yapilandirmada ve enflasyon endigesi icermeyen
glclu bir para sistemi, dengeli bir kamu butgesi, bor¢ yiki altinda ezilmeyen bir
kamu maliyesi, etkin ve ucuz fon temin eden bir finansal sistem baglaminda hepimizi
sasirtan dnemli reformlari gerceklestirmeyi basardi. Strdurdlebilir bir ekonomik
istikrar igin hala yapilacak ¢ok is olsa bile, “tinelin ucundaki 11k g6zUuktl” demek
yanlis olmaz. Ancak dikkat edecek olursaniz, bu saydigim hususlarin hepsi, yasamak
icin “atmosferde oksijen olmasi” gerektigi gibi. Atmosferde yeterince oksijen varsa,
normal yasamimizi sirdirmeye, calismaya ve kogsmaya baslayabiliriz. Ancak,
oksijenin artik normal diizeye ¢ikmis olmasi, bizi bir gecede mucizevi bir sekilde
olimpiyat sampiyonu yapmayacakiir.



Konuyu daha fazla soyutlastirmadan, bu noktada durup, sanayi kuruluslarimiz
acisindan bakacak olursak; 6nimuzdeki siregte basarili olmak igin,” ¢ boyutlu bir
basari zincirini” tamamlamak zorunda oldugumuz gérugtundeyim. Burada zamansal
asamalardan ¢ok, énimuzdeki sdrecin ¢ tamamlayici boyutunu ifade etmek

istiyorum:

— Birinci boyut, “temel siyasi ve ekonomik reformlarin gergeklestiriimesi” agamasi.
Bu asamada esas rol politik ve birokratik aktdrlerde gibi gézikuyor. Bu boyutta

sirketler, ancak dolayh bir rol oynayabilir.

— Ikinci boyut, devletin ve firmalarin birlikte rol aldigi “rekabet ortaminin
dizenlenmesine iligkin reformlar” asamasi. Burada devlet, kural koyucu olarak rol

aliyor, ancak bagari, devletin denetim ve firmalarin uyum yetenedi ile ilgili.

— Uclincii boyut ise, devletin ancak kisitli bir destek verebilecedi “kurumsal rekabet
yeteneginin gelistiriimesi” asamasi olarak adlandirlabilir. Bu noktada ig, esas
olarak, kuruluslar ve onlarin yoneticilerine distyor. Enerijilerini ve yaraticiliklarini
kullanarak, global rekabet ortami igcinde ayakta kalmanin ve gelismenin yollarini

bulmalari gerekiyor.

Bu ¢ boyutu biraz acacak olursak; birinci boyutta, yani makro dizenlemeler diye
tanimladigimiz, temel siyasi ve ekonomik reformlar acisindan, daha alinacak ¢ok yol
olmakla beraber, en azindan yol haritasi konusunda hepimizin kafasi oldukca net...
Ustelik bunlar hep keyifle sikayet ettigimiz konular oldugu igin, reform ydniinde atilan
her adimi kutlamalarla karsiliyoruz.

Ancak, 3 Ekim ile birlikte gindemimize iyice girecek olan ve benim ikinci boyut diye
adlandirdigim konular biraz daha can sikici olabilir. Ozellikle de buna yeterince
hazirhkli olmazsak... Gunkil burada sanayi kesimi olarak artik bize oldukga is

distyor ve hazirliksiz girketler igin olumsuz etkiler sézkonusu.

“Rekabet ortaminin diizenlenmesine iligkin reformlar ” olarak tanimlayabilecegimiz bu

boyutta, éncelikle;

— her tOrlG kayitdigi Gretim, istihdam ve mali igslemlerin tasfiyesi,



— fikri sinai haklara saygi, her tirll korsan faaliyetin ve sahteciligin ticari hayattan
temizlenmesi,

— yuksek Urln kalite standartlarina uyum,

— toketici haklarinin korunmasi ve yiksek Grtin givenligi,

— isci saghgi ve gavenligi kurallarina uyum,

— ¢evre glvenligi standartlarinin ytkseltilmesi ve bunlara uyum gibi hususlar

yer aliyor. Bunlar aslinda, sanayimizin genelde bildigi, ne var ki gegis maliyetleri

nedeniyle bazen ¢ekindigi reformlar. Ancak, AB ile yasayacagimiz mizakere

surecinin karsimiza getirecedi bu gerekleri, déntsim icin bir firsat degil de, bir “AB

maliyeti” gibi algilarsak, sureci gereksiz yere sikintili hale getirmis oluruz.

Bir ekonomi, ancak, kaliteyi, etik ve kuralli davranisi édullendirerek basarili olabilir.

Kuralsiz davranigi 6dillendiren bir ekonomi, anarsi igcinde yozlasmaya mahkumdur.

Bu boyutta surecin uzamasi halinde ise, AB yolunda ilerlememiz mimkun
olamayacagi gibi, uzun vadeli baktigimizda da, bu agsamay! gecememis firmalarin
Oclncl boyutta, yani “kiresel rekabete uyum” boyutunda bir sansi kalmayacaktir. Bu
nedenle, sahte bir rekabet avantaji hayaline sarilarak, kayitdisihida veya kuralsiz
ekonomiye bel baglamayi surdiren sirketler, aslinda farkinda olmadan kendilerini

kiculmeye ve yok olmaya mahkum etmis olacaklardir.

Avrupa Birligi ile butinlesme sirecinde yasanacak dontigimundn birinci ve ikinci
boyutlari basari ile asilsa bile, bu, Turk sanayinin rekabet etme yeteneginin artigini,
tabii ki, garanti etmez. Bagari, son asamada, kuruluslarin “strdurilebilir rekabet

UstunlUkleri’ yaratabilmelerine bagh olacaktir.

Bakis acilarini Turkiye ile sinirlayan kuruluslar, bu strecte sikintiya disebilir. Her
sinai kurulus icin temel soru sudur: “Benim, kiresel élcekte yasamami saglayacak
Ustanldgim ne olmahdir? “Bu konunun, kurulusun blylk veya kigik olmasi ile ilgisi
yoktur. Gorllecektir ki, pek ¢ok kiiglk sinai kurulusumuz bu soruya dogru bir yanit
gelistirebilirken, bazi blyuk kuruluslarimiz adapte olmakta zorlanabilecektir. Nitekim,
bu boyutta oyunun adi artik “inovasyon = yenilikgilik” olacaktir. Mevcut durumda ucuz

emek maliyetleri, ucuz fiyat, uygun satis kosullari gibi stratejilerin agir bastigi



gb6ralmektedir. Bu tarz stratejiler bir baslangi¢ noktasi olustursa bile, uzun vadede

kalic bir bagari saglamak igin yeterli olmayabilir.

Bu yeni boyutta, kuruluglarimizin, hizla artan kiresellesmis rekabet ortaminda
varliklarini surdirebilmeleri i¢in strekli “inovasyon = yenilik pesinde” olmalari
gerekecektir. Artik, ucuz emek maliyetleri, ucuz fiyat ve hatta teknoloji, kalite ve
tasarim yaklasimlari dahi, bir kere ulasiimakla, strdtrulebilir bir Gstinlik saglamak
icin yeterli olmuyor. Eskisinden farkli olarak bugn kuruluslar, tlkeleri icinde dahi
karsi karsiya kaldiklari global rekabette varliklarini strdirebilmek igin, strekli “yenilik
pesinde” olmalari gerektigini gérmektedir. Yani, Griinde yenilik, hizmette yenilik,
uretimde yenilik, dagitimda yenilik, pazarlama ve ydnetim sireclerinde yenilik...
Gerek Ulke diizeyinde, gerekse kuruluslar ve bireyler diizeyinde bu farkindaligin
yaratiimasi, bu disince ve kilttr degisiminin saglanmasi zorunludur.

Sézlerimi toparlamak icin séyle bir son mesaj vermek istiyorum. Heyecanla
bekledigimiz 3 Ekim tarihi agildi ve bugiin AB ile miizakere sdrecine girmig
durumdayiz. Bu ¢cok énemli bir asamayd|. Ancak, mutizakere sdreci ile ilgili en bliy(ik
ve tarihi hatamiz, biraz da rehavete kapilip, bu streci bir “mevzuat uyumu” veya
‘adaptasyon” olayi gibi gérmek olacaktir. Buglin odaklanmamiz gereken, mevzuata
nasil uyum saglayacagimiz veya adapte olmayi nasil basaracagimiz gibi siradan ve
defansif bir bakig agisi olamaz. Bakis agimiz ofansif olmali, sadece Avrupall degil,
klresel dostlarimizia basa bas rekabet edebilecek ve hatta onlara lstiin

gelebilecegimiz, “inovasyon odakli” bir dluglnce sistematigi tizerinde yogunlagsmalidir.
Bu agidan degerlendirdigimde de, Turk sanayinin dinamizmini ve degisimlere uyum
yetenegini yakindan bilen birisi olarak, énimuzdeki dénemin sanayimiz agisindan

blyudk firsatlar ve basari dykaleri ile dolu olacagi inancindayim.

Beni dinlediginiz icin tesekklr ederim...



